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75/*$ 82-*$ &(*$ *(98(-,*$ '92/21.:-(*#$ &(*$ (/8,(;,.*(*$ 8(/8(/8$ ;,2<,(**.=(1(/8$ )($ *($

)28(,$)>2-8.&*$;(,1(885/8$)($*($921;5,(,$5-?$(/8,(;,.*(*$)($ &(-,$*(98(-,$)>598.=.8'$(/$

=-($)>51'&.2,(,$ &(-,$;(,@2,15/9(A$B$8.8,($)>2-8.&$;,.=.&'<.'$)>51'&.2,58.2/$92/8./-($)($&5$

;(,@2,15/9(#$ &($ !"#$%&'()*#+$ 92/*.*8($ (/$ -/$ *-.=.$ *C*8'158.:-($ ;(,1(885/8$ D$ -/($

(/8,(;,.*($ )($ *($ *.8-(,$ ;5,$ ,5;;2,8$ D$ *(*$ 92/9-,,(/8*$ *-,$ *2/$15,9E'$ 2-$ )($ ,(;',(,$

)>5-8,(*$@5F2/*$)($@5.,($)5/*$)>5-8,(*$*(98(-,*$:-($&($*.(/A$

$

G($92/9(;8$)($!"#$%&'()*#+#$'<5&(1(/8$5;;(&'$H5&.*5<($2-$'85&2//5<(#$(*8$&($@,-.8$)-$

,5@@./(1(/8$ )($ &>5/5&C*($ 92/9-,,(/8.(&&($ )'=(&2;;'($ )5/*$ &(*$ 5//'(*$ I"A$ J($

!"#$%&'()*#+$ *($H5*($*-,$)(-?$ 8C;(*$)($)2//'(*#$*2.8$)(*$)2//'(*$:-5/8.858.=(*$(8$

)(*$)2//'(*$:-5&.858.=(*A$J>./@2,158.2/$:-5/8.858.=($92/*8.8-($)(*$;2./8*$)($,(;K,(*$:-.$

*2/8$ )(*$ 1(*-,(*$ 2-$ )(*$ ./).958(-,*$ )($ ;(,@2,15/9(A$ G(*$ )(,/.(,*$ ;(-=(/8$ 5-**.$

;,(/),($&>5;;(&&58.2/$)($!"#$%&'(),A$$

$

J>./@2,158.2/$ :-5&.858.=($ ;(,1(8#$ :-5/8$ D$ (&&(#$ &>.)(/8.@.958.2/$ (8$ &5$ )(*9,.;8.2/$ )(*$

1(.&&(-,(*$ ;,58.:-(*A$ L(&2/$ &(*$ ./).958(-,*$ )($ ;(,@2,15/9($ 9E2.*.*#$ &(*$ )2//'(*$

:-5&.858.=(*$ ;(-=(/8$ '<5&(1(/8$ ;(,1(88,($ )>(?;&.9.8(,$ &(*$ ,5.*2/*$ )($ &5$ H2//($

;(,@2,15/9(A$ B$ ;5,8.,$ )(*$ ./@2,158.2/*$ 85/8$ :-5/8.858.=(*$ :-($ :-5&.858.=(*#$ &($

!"#$%&'()*#+$)(=.(/8$-/($1'8E2)($)>'=5&-58.2/$)>(/8,(;,.*(*$(8$-/$12C(/$;2-,$9(&&(M9.$

)($)'@./.,$*(*$2HN(98.@*$;2-,$5@@,2/8(,$ &5$92/9-,,(/9(A$O&$;(-8$'<5&(1(/8$*(,=.,$)5/*$-/$

92/8(?8($ )>5.)($ D$ &5$ )'9.*.2/$ &2,*$ )($ &>.1;&5/858.2/$ (8$ )-$ @./5/9(1(/8$ )($ /2-=(5-?$

;,2N(8*A$$$$

!

J5$ 9-&8-,($ )($ &5$ 12-&($ H&(-($ 5-$ P-'H(9$ (*8$ -/$ *(98(-,$ 15,.92&($ :-.$ ;,(/)$ @2,1($

;,2<,(**.=(1(/8A$$L.$9($*(98(-,$@5.8$&>2HN(8$)>-/$*2-8.(/$8(9E/.:-(#$&($*-;;2,8$*-,$&($;&5/$

)($&5$<(*8.2/$(*8$12./*$'&5H2,'A$J(*$)2//'(*$;-H&.:-(*$).*;2/.H&(*$/($;(,1(88(/8$;5*$

)($921;5,(,$ &(*$(/8,(;,.*(*$(/8,(MM$(&&(*$(8$5=(9$9(&&(*$)>5-8,(*$ ,'<.2/*A$Q5,$5.&&(-,*#$

&>'&(=5<($)($ &5$12-&($=.8$-/($;',.2)($)($9E5/<(1(/8#$;5**5/8$)>-/($ ./)-*8,.($<-.)'($

;5,$&5$;,2)-98.2/$D$-/($./)-*8,.($1(/'($;5,$&($15,9E'$(8$&(*$92/*21158(-,*A$$
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J5$ ;,'*(/8($ '8-)($ )>'85&2//5<($ R2-$ H(/9E15,3./<S$ 8,2-=($ )2/9$ *5$ ;(,8./(/9($ (/$

8(/85/8$ )($ <'/',(,$ )($ &>./@2,158.2/$ -8.&($ 5-?$ ;,2)-98(-,*#$ (/$ ;&-*$ )>5;;2,8(,$ -/($

92/8,.H-8.2/$*9.(/8.@.:-($;(,8./(/8(A$$

$

J5$ ,'5&.*58.2/$ )>-/($ ;,(1.K,($ '8-)($ )($ H(/9E15,3./<$ )5/*$ &($ *(98(-,$ 1C8.&.92&(#$ (/$

4""4#$ 5$ ;(,1.*$ )($ ;2*(,$ &(*$ ;,(1.(,*$ N5&2/*$ 5-$ /.=(5-$ )(*$ 921;5,5.*2/*$ (/8,($ &(*$

@(,1(*$:-'H'92.*(*$;2-,$ &5$;',.2)($4"""M4""TA$J5$;,'*(/8($'8-)($92-=,($ &(*$5//'(*$

4""4#$4""!$(8$4""U$(8$*>'8(/)$5-?$;,2=./9(*$15,.8.1(*$;2-,$&>5//'($4""UA$$

$

+/$ ,5;;2,8$)>'85;($5$'8'$ ,').<'$5-$;,./8(1;*$4""V$(8$)(*$ ,5;;2,8*$;(,*2//5&.*'*$2/8$

'8'$ 8,5/*1.*$5-?$;,2)-98(-,*$:-'H'92.*$;5,8.9.;5/8*$ R4"""M4""USA$+/$)(-?.K1($(/=2.$

)($,5;;2,8*$;(,*2//5&.*'*#$./8'<,5/8$9(88($@2.*$&(*$W5,.8.1(*#$5$'8'$,'5&.*'A$

$

J($;,'*(/8$,5;;2,8$92/*8.8-($&($,5;;2,8$@./5&$(8$*($).=.*($(/$:-58,($*(98.2/*A$J5$;,(1.K,($

*(98.2/$;,'*(/8($&(*$2HN(98.@*$)($&>'8-)($(8$&($95),($1'8E2)2&2<.:-(A$J5$*(92/)($*(98.2/$

;2,8($*-,$ &>2,<5/.*58.2/$(8$ &5$;(,@2,15/9($)-$*(98(-,A$J5$ 8,2.*.K1($*(98.2/$(?;2*($ &(*$

,'*-&858*$ :-5/8$ 5-?$ ./).958(-,*$ )($ ;(,@2,15/9($ 8(9E/.:-($ 85/).*$ :-($ &5$ :-58,.K1($

*(98.2/$ ;,'*(/8($ :-(&:-(*$ ./).958(-,*$ @./5/9.(,*$ <'/',5-?A$ %-9-/($ ./@2,158.2/$

92/9(,/5/8$&(*$(/8,(;,.*(*$./).=.)-(&&(*$/($@.<-,($)5/*$9($,5;;2,8A$
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1. Objectifs de l’étude et méthodologie 
!

TAT$ XHN(98.@*$
$

J>2HN(98.@$<'/',5&$)($&>'8-)($(*8$ &>'&5H2,58.2/$)>-/$12)K&($)>'85&2//5<($)5/*$&>./)-*8,.($

)($&5$12-&($H&(-($5-$P-'H(9$(8$)5/*$&(*$W5,.8.1(*A$$

$

7($@5F2/$;&-*$*;'9.@.:-(#$&>'8-)($;2-,*-.8$&(*$2HN(98.@*$*-.=5/8*Y$

$

!"7'<5<(,$-/$;2,8,5.8$)($&>2,<5/.*58.2/$(8$)($&5$;(,@2,15/9($)($9(88($./)-*8,.($Z$

!"[&5H2,(,$)(*$./).958(-,*$)($;(,@2,15/9($8(9E/.:-($(8$@./5/9.K,($R!"#$%&'(),SZ$

!"X@@,.,$ 5-?$ (/8,(;,.*(*$ -/$ 2-8.&$ )>51'&.2,58.2/#$ ;5,$ &($ H.5.*$ )($ ,5;;2,8*$

;(,*2//5&.*'*#$ ;(,1(885/8$ &5$ 921;5,5.*2/$ )($ &(-,$ ;(,@2,15/9($ 5=(9$ 9(&&($ )($

&>./)-*8,.(A$

$

TA4$ G5),($1'8E2)2&2<.:-($
$

J>-/$ )(*$ 2-8.&*$ ;,.=.&'<.'*$ )>51'&.2,58.2/$ 92/8./-($ )($ &5$ ;(,@2,15/9($ )(*$ (/8,(;,.*(*#$

9>(*8$&($H(/9E15,3./<$2-$'85&2//5<($921;'8.8.@$R\(,<(,2/$T]]VZ$\5&1$T]]UZ$W-,,5C$(8$

^.11(,15//$T]]_SA$J($H(/9E15,3./<$,(;2*($*-,$&5$8E'2,.($)-$;,2)-98(-,$(/$*.8-58.2/$

)($15,9E'$(/$92/9-,,(/9(A$J(*$(/8,(;,.*(*$&(*$;&-*$;(,@2,15/8(*$*-,$&($;&5/$)(*$92`8*$

)($;,2)-98.2/#$)-$15/5<(1(/8$@./5/9.(,$(8$)($&5$<(*8.2/$)($&5$8(9E/2&2<.($;2-,,2/8$*($

15./8(/.,$ *-,$ &($ 15,9E'A$ J>'85&2//5<($ 921;'8.8.@$ ;(,1(8$ D$ &>(/8,(;,.*($ )>.)(/8.@.(,$ &(*$

'&'1(/8*$:-.$ &5$,(/)(/8$12./*$921;'8.8.=($RG',-88.$(8$a588./2$T]]_Z$W2,./#$a-./)2/$(8$

\2-&.5//($T]]_SA$$$

$

O&$ (?.*8($ ;&-*.(-,*$ @2,1(*$ )($ H(/9E15,3./<$Y$ ./8(,/(#$ @2/98.2//(&#$ 92/9-,,(/8.(&$

R921;'8.8.@S$ (8$ *8,58'<.:-($ Rb5/$ J5/)(<E(1$ (8$ Q(,*22/*$ 4""TZ$ b2**#$ cE&*8,d1$ (8$

\&59312/$T]]_$Z$e(,/5/)(f$(8$5&A$4""TSA$J($H(/9E15,3./<$./8(,/( ;(,1(8$)($921;5,(,$
)(*$2;',58.2/*$*.1.&5.,(*$5-$*(./$)>-/($1g1($2,<5/.*58.2/A$$$
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$

Q5,$ (?(1;&($ &5$ 921;5,5.*2/$ )-$ *C*8K1($ )($ ;,2)-98.2/$ )($ )(-?$ *.8(*$ )($ ;,2)-98.2/$

).@@',(/8*$)>-/($1g1($(/8,(;,.*(A$ O&$ @5.8$ ,'@',(/9($D$)(*$598.=.8'*$9211-/(*A$G($ 8C;($

(*8$&($;&-*$@59.&($D$1(88,($(/$h-=,(A$W5&E(-,(-*(1(/8#$&(*$/2-=(5-8'*$./8,2)-.8(*$*2/8$

;(-$/21H,(-*(*$ 95,$ (&&(*$ 92/*8.8-(/8$ ,5,(1(/8$ &(*$ ;,29')'*$ &(*$ ;&-*$ (@@.959(*$;5,1.$

&>./)-*8,.(A$ O&$ @5-8$ '<5&(1(/8$ :-($ &>(/8,(;,.*($ *2.8$ )($ <,5/)($ 85.&&($ 2-#$ D$ 82-8$ &($12./*#$

:->(&&($).*;2*($)($;&-*.(-,*$-/.8'*$)($;,2)-98.2/$*-,$).@@',(/8*$*.8(*A$

$

J($ H(/9E15,3./<$ @2/98.2//(&$ 921;5,($ &(*$ @2/98.2/*$ )>-/($ @.,1($ 5=(9$ )(*$ @2/98.2/*$

*.1.&5.,(*$ )>-/$ ;5,8(/5.,($ )>-/$ 5-8,($ *(98(-,$ )>598.=.8'*A$ G(88($ @2,1($ *(,5.8$ ;&-8i8$

5;;,2;,.'($;2-,$ &(*$(/8,(;,.*(*$:-.$=(-&(/8$)(=(/.,$ &(*$ &(5)(,*$12/).5-?$RL8MQ.(,,($(8$

5&A$4""TSA$j&&($5;;2,8($)($/2-=(&&(*$ .)'(*$(8$ @5F2/*$)($@5.,(A$7($;&-*#$(&&($ .)(/8.@.($ &(*$

;,29(**-*$ 92/)-.*5/8$ D$ &5$ ;(,@2,15/9(A$7-$ @5.8$ :-($ &(*$ ;5,8(/5.,(*$ /($ *2/8$ ;5*$ )(*$

92/9-,,(/8*#$&(*$'9E5/<(*$)>./@2,158.2/*$*2/8$;&-*$2-=(,8*$(8$*2-=(/8$;&-*$@59.&(A$

$

J($H(/9E15,3./<$92/9-,,(/8.(&$2-$921;'8.8.@$(*8$ &($8C;($;(,1(885/8$ &5$921;5,5.*2/$)($

;,2)-.8*$2-$)($*(,=.9(*$(8$)($@2/98.2/*$5=(9$9(-?$)(*$(/8,(;,.*(*$92/9-,,(/8(*$)5/*$&($

1g1($ *(98(-,A$ J>2H8(/8.2/$ )($ &>./@2,158.2/$ (*8$ 82-8(@2.*$ &5H2,.(-*($ ;5,9($ :->(&&($

.1;&.:-($ &5$ 92&&5H2,58.2/$ (/8,($ @.,1(*$ 92/9-,,(/8(*A$ G>(*8$ 9($ )(,/.(,$ 8C;($ :-($ /2-*$

5)2;82/*$)5/*$ &5$ ;,'*(/8($ '8-)($;5,9($:->.&$ *(1H&5.8$ &($1.(-?$ ,';2/),($ 5-?$H(*2./*$

)(*$ @(,1(*$ (8$ )(*$ ./8(,=(/5/8*$ 82-8$ '85/8$ &($ ;&-*$ ,.*:-'$ *-,$ &($ ;&5/$ )($ &>599K*$ D$

&>./@2,158.2/A$

$

J($H(/9E15,3./<$*8,58'<.:-($9E(,9E($D$921;5,(,$2-$.&&-*8,(,$-/($*8,58'<.($921;'8.8.=(A$

J5$921;5,5.*2/$;2,8($)2/9$*-,$)(*$*8,58'<.(*A$Q5,$(?(1;&(#$ &>'85&2//5<($;(-8$ ;2,8(,$

*-,$&($15,9E'#$&>2,<5/.*58.2/$./)-*8,.(&&($2-$(/92,($&(*$92`8*A$

$

J($ ;,29(**-*$ *($ )',2-&($ (/$ 9./:$ '85;(*$ R@.<-,($ TATSA$ J>'85;($ T$ k$9E2.?$ )(*$ 2HN(8*$

)>'8-)($l$(*8$)'&.958($;5,9($:->(&&($92/*8.8-($&5$H5*($)($&5$*-.8($)($&>(?(,9.9(A$J>'85;($4$

k$9E2.?$)(*$./).958(-,*$l$(*8$&5$;&-*$&5H2,.(-*($;5,9($:->(&&($)(15/)($&5$92&&5H2,58.2/$

)(*$ (/8,(;,.*(*$ 92/9-,,(/8(*A$ J>'85;($ U$ k$9211-/.958.2/$ )(*$ ,'*-&858*$ (8$ ;&5/$
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)>598.2/$l$ (*8$ 9,-9.5&($ )5/*$ &5$ 1(*-,($ 2m$ *2/$ *-99K*$ 92/).8.2//($ &5$ ;2-,*-.8($ )(*$

(@@2,8*A$$

$

J5$92/*8,-98.2/$)>-/$(/*(1H&($)>./).958(-,*$(8$)($1(*-,(*$/>(*8$;5*$-/($8n9E($*.1;&(A$

J($ *C*8K1($ )>./).958(-,*$ (8$ )($ 1(*-,(*$ )2.8$ ,';2/),($ D$ ;&-*.(-,*$ 95,598',.*8.:-(*A$

Q5,1.$9(&&(*M9.#$ &5$;(,8./(/9(#$&5$*.1;&.9.8'#$ &5$:-5&.8'$)($&>./@2,158.2/#$ &5$;,'9.*.2/$(8$ &($

&.(/$5=(9$&5$;(,@2,15/9($@./5/9.K,($*2/8$&(*$;&-*$.1;2,85/8(*$Ro((&C$(8$5&A$T]]_SA$75/*$

&5$ ;,'*(/8($ '8-)(#$ )(*$ ./).958(-,*$ 2/8$ '8'$ )'=(&2;;'*$ ;2-,$ &>5*;(98$ 8(9E/.:-($ )($ &5$

;,2)-98.2/$ )($ 12-&(*$ (8#$ 599(**2.,(1(/8#$ ;2-,$ &>5*;(98$ @./5/9.(,A$ 7>5-8,(*$ 5*;(98*$

5-,5.(/8$;-$g8,($,(8(/-*$9211($&5$:-5&.8'#$&5$*58.*@598.2/$)($&5$9&.(/8K&($(8$&5$<(*8.2/$)-$

;(,*2//(&$Rp-)*2/$(8$5&A$4""TSA$G21;8($8(/-$)($ &5$ 85.&&($)(*$(/8,(;,.*(*$(8$)-$/.=(5-$

)($ )'=(&2;;(1(/8$ )-$ *(98(-,$1C8.&.92&(#$ .&$ 5$ *(1H&'$ ;(,8./(/8$ )($ /($ ,(8(/.,$ :-($ 9(*$

)(-?$ @2/98.2/*A$ J(*$ H-)<(8*$ ).*;2/.H&(*$ ,(*8,(.</5.(/8$ '<5&(1(/8$ &(*$ 51H.8.2/*$ )($

92-=,.,$82-*$&(*$5*;(98*$)($&>./)-*8,.(A$

$

$

e.<-,($TAT$Y$[85;(*$)($,'5&.*58.2/$)-$H(/9E15,3./<$
$

L2-,9($Y$W.9E5-)$(8$'-A$4""!!

Étape 1 : Choix des objets d’étude
M$7'@./.,$&(*$2HN(8*$(8$&(*$2HN(98.@*$)($
&>'8-)($M$GE2.?$)-$8C;($)($H(/9E15,3./< 

Étape 2 : Choix des indicateurs 
MGE2.?$)(*$./).958(-,*$(8$)(*$1(*-,(*$

MGE2.?$)(*$;5,8(/5.,(*$
ML5.*.($)(*$./@2,158.2/*!

Étape 3 : Analyse des résultats 
$
M$7'8(,1./58.2/$)(*$H(/9E15,3*$
M$[=5&-58.2/$)(*$'95,8*$(8$)(*$95-*(*$

Étape 4 : Communication des 
résultats et plan d’action 
 
M$G2/9(;8.2/$(8$1.*($(/$2(-=,($)(*$;&5/*$
)>598.2/$

Étape 5 :  Évaluation
du benchmarking 
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!
O&$ (?.*8($ '<5&(1(/8$ -/($ 5-8,($ 5;;,29E($ ;&-*$ *2;E.*8.:-'($ *-,$ &($ ;&5/$158E'158.:-(A$

j&&($ ,(;2*($ *-,$ -/($ 12)'&.*58.2/$ :-.$ ;(,1(8$ )>2;8.1.*(,$ &>2-8;-8$ 5=(9$ &($ 1./.1-1$

)>./;-8*A$ G>(*8$ &>5;;,29E($ 5;;(&'($ k$7585$ j/=(&2;1(/8$ %/5&C*.*$ R7j%S$lA$ G(88($

5;;,29E($ (*8$ -8.&.*'($ ;2-,$ '=5&-(,$ &>(@@.9.(/9($ ,(&58.=($ )(*$ ;,2)-98(-,*A$ %&2,*$ :-($

&>5;;,29E($;,'9')(/8($,(;2*($)5=5/85<($*-,$)(*$5/5&C*(*$*858.*8.:-(*$)(*$1(*-,(*$)($

;(,@2,15/9(#$ &>5;;,29E($ 7j%$ (*8$ -/($ 1'8E2)($ H5*'($ *-,$ &5$ 1(.&&(-,($ (/8,(;,.*($

8E'2,.:-(A$$

$

Q5,$(?(1;&(#$*.$-/$;,2)-98(-,$%$;(-8$;,2)-.,($qR%S$-/.8'*$5=(9$rR%S$./;-8*#$5&2,*$82-*$

&(*$;,2)-98(-,*$)-$1g1($*(98(-,$)(=,5.8$g8,($(/$1(*-,($)($@5.,($ &5$1g1($9E2*(A$7($

1g1(#$*.$-/$;,2)-98(-,$\$;(-8$;,2)-.,($qR\S$5=(9$rR\S$ ./;-8*#$ &(*$5-8,(*$;(-=(/8$ &($

@5.,(A$ J(*$ ;,2)-98(-,*$ %$ (8$ \$ ;(-=(/8$ g8,($ 921H./'*$ ;2-,$ )2//(,$ /5.**5/9($ D$ -/$

;,2)-98(-,$=.,8-(&$1(.&&(-,$:-($ &(*$)(-?$5-8,(*A$J5$;,29')-,($;2-,$ 8,2-=(,$ &($1(.&&(-,$

;,2)-98(-,$;(-8$g8,($@2,1-&'($9211($-/$;,2<,511($&./'5.,(A$

$

Q2-,$1.(-?$*5.*.,$&5$1'8E2)(#$2/$;(-8$(?51./(,$&5$@.<-,($TA4A$$J($<,5;E.:-($,(;,'*(/8($

8,2.*$ ;,2)-98(-,*$ R%#$ \$ (8$ GSA$ J5$ 92-,H($ $ ,(;,'*(/8($ &>(/*(1H&($ )(*$ 921H./5.*2/*$

)>./;-8*$;2-=5/8$)2//(,$&($1g1($2-8;-8A$G>(*8$&5$@,2/8.K,($)>(@@.9.(/9(A$j&&($,(;,'*(/8($

&(*$1(.&&(-,(*$;,58.:-(*$)>./<'/.(,.($)($&5$;,2)-98.2/A$L-,$9(88($@,2/8.K,(#$&($;,2)-98(-,$

(*8$8(9E/.:-(1(/8$(@@.9.(/8A$ $J5$&.</($),2.8($(*8$ &5$ &.</($)($H-)<(8#$9>(*8MDM).,($&5$ &.</($

,(;,'*(/85/8$ &5$921H./5.*2/$)(*$)(-?$ ./;-8*$:-.$92/)-.*(/8$5-$1g1($92`8A$J5$;(/8($

)($ 9(88($ ),2.8($ (*8$ )2//'($ ;5,$ &($ ,5;;2,8$ )-$ 92`8$ )-$ 95;.85&$ (8$ )-$ 92`8$ )($ &5$ 15./M

)>2(-=,(A$Q&-*$9(88($&.</($(*8$;,K*$)($&>2,.<./(#$;&-*$&(*$92`8*$*2/8$@5.H&(*A$%-$;2./8$)($

85/<(/9($ RGS$ 5=(9$ &>.*2:-5/8#$ &>(@@.9.(/9($ 8(9E/.:-($ (8$ 5&&2958.=($ (*8$ 588(./8(A$ J($

;,2)-98(-,$:-.$*($*.8-($D$9($;2./8$(*8$D$&>2;8.1-1A$

$

L.$ &($;,2)-98(-,$ *($ *.8-($5-$;2./8$%#$ .&$ (*8$ 8(9E/.:-(1(/8$ ./(@@.9.(/8$ ;5,9($:->.&$ -8.&.*($

;&-*$)>./;-8*$:-($,(:-.*$;2-,$&($/.=(5-$)>2-8;-8*$)2//'$;5,$&>.*2:-5/8A$L.$&($;,2)-98(-,$

*($)';&59($)-$;2./8$%$5-$;2./8$G#$.&$51'&.2,($*2/$(@@.9.(/9($8(9E/.:-($;5,$RX%MX%>>SsX%$

(8$ *2/$ (@@.9.(/9($ 5&&2958.=($ ;5,$ RX%>MX%>>SsX%>A$ %-$ ;2./8$ \#$ &($ ;,2)-98(-,$ (*8$
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8(9E/.:-(1(/8$ (@@.9.(/8$ 15.*$ ;5*$ *-,$ &($ ;&5/$ )(*$ 92`8*A$ J5$ 92-,H($ )($ &5$ @.<-,($ TA4$

,(;,'*(/8($ &(*$1(.&&(-,(*$;,58.:-(*$ 8E'2,.:-(*A$ J2,*:-($:->-/$<,2-;($)($;,2)-98(-,*$

(*8$5/5&C*'#$&(*$)2//'(*$*-,$&(*$;,2)-98(-,*$/($)2//(/8$;5*$9(88($92-,H($).,(98(1(/8A$

+/($@5F2/$*58.*@5.*5/8($)($&>2H8(/.,#$9>(*8$&5$1'8E2)($7j%A$

$
$

e.<-,($TA4$Y$7585$j/=(&2;1(/8$%/5&C*.*$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

$
$
J>5;;,29E($5$'8'$-8.&.*'($)5/*$).@@',(/8*$ )215./(*#$)2/8$ &5$ ;,2)-98.2/$15/-@598-,.K,($

R+&-**2C$5/)$O3.f$4""TZ$75=.(*$5/)$t29EE5,$4""4S#$&(*$*(,=.9(*$)2/8$9(-?$)($&5$*5/8'$

RL8((,./<$ G211.88(($ T]]_S$ (8$ &5$ ;-H&.9.8'$ RGE(2/<$ 5/)$ J(93(/HC$ 4""6SA$ 75/*$ &5$

;,2)-98.2/$ 5:-592&(#$ :-(&:-(*$ '8-)(*$ 2/8$ '8'$ ,'5&.*'(*$ RLE5,15$ 5/)$ J(-/<$ 4""!SA$$

G(88($ )(,/.K,($ '8-)($ @5.8$ '858$ )($ &>(/*(1H&($ )(*$ 8,5=5-?$ ;2,85/8$ *-,$ &(*$ 12)K&(*$

H.2'92/21.:-(*#$ &(*$ @2/98.2/*$ )($ ;,2)-98.2/#$ &(*$ @,2/8.K,(*$ )($ ;,2)-98.2/$ R7j%$ (8$

*829E5*8.:-(*S$(8$&(*$5/5&C*(*$)($,.*:-(*A$

G5;.85&$

u,5=5.&$

J.(-$)(*$;2./8*$)-$$1./.1-1$
)>./;-8*$-8.&.*'*$;2-,$;,2)-.,($
-/$2-8;-8$)2//'$

$

$0

$00
8

=
J.</($)($H-)<(8$
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TA!$ 7',2-&(1(/8$)($&>'8-)($
$

J>'8-)($*>(*8$)',2-&'($(/$8,2.*$'85;(*A$75/*$-/$;,(1.(,$8(1;*#$-/($,'=.*.2/$)($&>'8-)($

)($4""4$5$'8'$,'5&.*'($(8$)(*$5N-*8(1(/8*$2/8$'8'$5;;2,8'*A$75/*$-/$)(-?.K1($8(1;*#$

&>'8-)($ 5$ 92-=(,8$ &(*$ 5//'(*$ 4""4$ D$ 4""UA$ L(-&*$ &(*$ ;,2)-98(-,*$ :-'H'92.*$ '85.(/8$

=.*'*A$ e./5&(1(/8#$ &(*$ Q,2=./9(*$ W5,.8.1(*$ 2/8$ '8'$ ./8'<,'(*$ ;2-,$ &>5//'($ 4""UA$ J5$

@.<-,($TA!$.&&-*8,($&($)',2-&(1(/8$)-$;,2N(8A$

$

J>2-8.&$)($*5.*.($)(*$)2//'(*$92/*.*85.8$(/$-/$:-(*8.2//5.,(A$J(*$(/8,(=-(*$).,(98(*$(8$

8'&';E2/.:-(*$ @-,(/8$ ;,.=.&'<.'(*$ 9211($ 8(9E/.:-(*$ )($ 92&&(98($ )(*$ )2//'(*A$ J($

12)K&($ )($ !"#$%&'()*#+$ @-8$ 12/8'$ D$ ;5,8.,$ )>-/($ H5*($ )($ )2//'(*$ 5=(9$ &($ &2<.9.(&$

%GGjLLA$

$

%-$ 8285&#$ 9./:-5/8($ (8$ -/($ (/8,(;,.*(*$ 2/8$ ;5,8.9.;'$ D$ &>'8-)(A$ L-,$ &>(/*(1H&($ )(*$

(/8,(;,.*(*#$6Uv$)>(/8,($(&&(*$;,2=.(//(/8$)($&>O&(M)-MQ,./9(M[)2-5,)#$T4v$)-$P-'H(9$

(8$ Iv$ )($ 9E59-/($ )(*$ ;,2=./9(*$ *-.=5/8(*$Y$ u(,,(Mo(-=(#$ o2-=(5-M\,-/*w.93$ (8$

o2-=(&&(M[92**(A$

$

Q5,1.$ (&&(*#$ )2-f($ *($ *;'9.5&.*(/8$ )5/*$ &5$ =(/8($ )($ /5.**5./*A$ G(*$ (/8,(;,.*(*$ *($

,(8,2-=(/8$ 5-$ o2-=(5-M\,-/*w.93$ (8$ D$ &>x&(M)-MQ,./9(M[)2-5,)A$ u,(/8(M/(-@$ @(,1(*$

;,2)-.*(/8$&5$12-&($9211(,9.5&(A$

$

7(*$ 8,(/8(M/(-@$ (/8,(;,.*(*$ :-.$ 2;K,(/8$ )5/*$ &5$ ;,2)-98.2/$ )($12-&(*$ 9211(,9.5&(*#$

=./<8$ *>5;;,2=.*.2//(/8$ (/$ /5.**5./$ -/.:-(1(/8$ ;5,$ &(-,$ ;,2;,($ 92&&(98($ (8$ ).?ME-.8$

*>5;;,2=.*.2//(/8#$ (/$ 8285&.8'$ 2-$ (/$ ;5,8.(#$ ;5,$ &>59E58$ )-$ /5.**5./A$ 7($ ;&-*#$ *.?$

(/8,(;,.*(*$ *-,$ 8,(/8(M/(-@$ ./8K<,(/8$ '<5&(1(/8$ &5$ 8,5/*@2,158.2/$ D$ &(-,*$ 598.=.8'*$ )($

;,2)-98.2/A$ G(*$ (/8,(;,.*(*$ 8,5/*@2,1(/8$ '<5&(1(/8$ &5$ ;,2)-98.2/$ )(*$ 5-8,(*$

;,2)-98(-,*A$j&&(*$5<.**(/8$9211($./8'<,58(-,$;2-,$&>'85;($)($&5$9211(,9.5&.*58.2/A$

$$

$
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$
e.<-,($TA!$Y$[85;(*$)-$;,2N(8$

$

$

TA$ 0'=.*(,$&>'8-)($)>'85&2//5<($)($4""4$
R;,2)-98.2/$:-'H'92.*(S$

$
!" 7'@./.8.2/$)(*$'85;(*$)($;,2)-98.2/$1C8.&.92&($(8$
'&5H2,58.2/$)>./).958(-,*$8(9E/.:-(*$(8$
@./5/9.(,*$

!" %N-*8(1(/8*$D$&5$H5*($)($)2//'(*$)($4""4$
!" G5&9-&$)(*$./).958(-,*$R4"""M4""TS!

4A$ [8(/),($&>'8-)($5-?$5//'(*$4""4$D$4""U$
R;,2)-98.2/$:-'H'92.*(S$

$
!" W.*($(/$@2,1($)-$:-(*8.2//5.,($)>(/8,(=-($(8$
,'5&.*58.2/$)(*$(/8,(=-(*$$

!" G5&9-&$)(*$./).958(-,*$R4""4M4""US$
!" b5&.)58.2/$)(*$)2//'(*$;5,$&($H.5.*$)(*$
,5;;2,8*$;(,*2//5&.*'*$

!A$ O/8'<,(,$&(*$;,2=./9(*$15,.8.1(*$;2-,$4""U$
$

!" [85H&.**(1(/8$)(*$&.*8(*$)($;,2)-98(-,*$
!" 0'=.*.2/$(8$8,5)-98.2/$)-$:-(*8.2//5.,($
!" j/8,(=-(*$5-;,K*$)(*$;,2)-98(-,*$$
!" G-(.&&(88($)>./@2,158.2/*$921;&'1(/85.,(*$
R5**29.58.2/*#$<2-=(,/(1(/8*S$

!" u,5.8(1(/8$)(*$)2//'(*$(8$)(*$./@2,158.2/*$
!

05;;2,8*$
;(,*2//5&.*'*

05;;2,8$@./5&$
RP-'H(9$(8$
W5,.8.1(*S$
W5.$4""6!

05;;2,8$P-'H(9$
W5.$4""V$

05;;2,8*$
;(,*2//5&.*'*

05;;2,8*$
;(,*2//5&.*'*
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$

Q2-,$ 9E5:-($ ;,2=./9(#$ &($ 85H&(5-$ TAT$ ./).:-($ &($ /21H,($ 8285&$ )>(/8,(;,.*(*$ 598.=(*$ (8$

/2/$598.=(*$(/$4""U$5./*.$:-($&($/21H,($)>(/8,(;,.*(*$;5,8.9.;5/8(*$;,2)-.*5/8$&5$12-&($

9211(,9.5&(A$$

$

u5H&(5-$TAT$Y$G-(.&&(88($)(*$)2//'(*$;5,$;,2=./9($
$

 
Q,2=./9($

$
QC 

 
N-B 

 
N-E 

 
IPE 

 
T-N 

 
Total 

 
$
$b2&-1($8285&$(/$4""U$R3<ST$
$

!_"$"""
$

UV"$"""
$

4$"I!$"""
$

T_$VIT$"""
$

4$!""$"""$
$

$
44$_IU$"""

$
$
$o21H,($8285&$)y(/8,(;,.*(*4$
$$

TT$
$

V$
$

TT$
$

T4!!$
$

46$
$

T_6$
$

$$
$j/8,(;,.*(*$;5,8.9.;5/8(*$:-.$
;,2)-.*(/8$&5$12-&($
$

6$
$

!$
$

!$
$

4!$
$

U$
$

!]$
$

TL2-,9($Y$WQX$4""V$z$)2//'(*$;2-,$4""UA$
4L2-,9($YG211-/.958.2/*$5=(9$)(*$,(;,'*(/85/8*$)($&>./)-*8,.(A$
!o>./9&-8$;5*$&(*$(/8,(;,.*(*$*;'9.5&.*'(*$)5/*$&5$=(/8($)($/5.**5./*A$$
$

J5$ ;,'*(/8($ '8-)($ 92-=,($ U]v$ )($ &5$ ;,2)-98.2/$ )(*$ W5,.8.1(*$ (8$ )-$ P-'H(9$ ;2-,$

&>5//'($4""UA$J5$@.<-,($TAU$@2-,/.8$9(88($./@2,158.2/$;5,$;,2=./9(A$$

$$

e.<-,($TAU$Y$b2&-1($)($;,2)-98.2/$92-=(,8$;5,$&>'8-)($;5,$;,2=./9($
!

"

V$"""

T"$"""

TV$"""

4"$"""

To
nn

es

PG oM\ oMj OQj uMo

b2&-1($8285& b2&-1($92-=(,8$;5,$&(*$(/8,(;,.*(*$;5,8.9.;5/8(*

$

NOj!

_:jEOj
OSj:SSj!
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$

TAU$ J.1.8(*$)($&>'8-)($

$

J(*$5=5/85<(*$)-$H(/9E15,3./<$*2/8$/21H,(-?$Y$

$

!"J(*$51'&.2,58.2/*$;(-=(/8$;(,1(88,($)($1.(-?$,';2/),($5-?$H(*2./*$)(*$9&.(/8*A$

!"O&$;(,1(8$)($1.(-?$9.H&(,$&(*$2HN(98.@*$D$;2-,*-.=,(A$

!"O&$;(,1(8$)(*$1(*-,(*$)($;,2)-98.=.8'A$

!"J(*$,'*-&858*$;(-=(/8$*(,=.,$D$9E5/<(,$&(*$;5,5).<1(*$./8(,/(*A$

!"O&$*-;;2,8($&5$:-g8($)>-/($;2*.8.2/$921;'8.8.=(A$

!"J>(/8,(;,.*($(*8$;&-*$5&(,8($@59($5-?$H2//(*$;,58.:-(*$)5/*$*2/$*(98(-,A$

!"J(*$5-8,(*$8(9E/.:-(*$)($<(*8.2/$/($;(,1(88(/8$;5*$)>588(./),($ &($1g1($)(<,'$

)>51'&.2,58.2/$)(*$;(,@2,15/9(*A$

$

J>'8-)($921;2,8($/'5/12./*$9(,85./(*$&.1.8(*$Y$

$

!" J>E2,5.,($ 9E5,<'$ )(*$ ;,2)-98(-,*A$ J($ :-(*8.2//5.,($ )'=(&2;;'$ ;2-,$ &($P-'H(9$

R4""4M4""US#$ ;,'*(/8'$ D$ &>5//(?($ T#$ (?.<(5.8$ )($ &5$ ;5,8$ )-$ ;,2)-98(-,$ -/$

./=(*8.**(1(/8$.1;2,85/8$(/$8(,1(*$)($8(1;*$(8$)>./@2,158.2/*A$G($:-(*8.2//5.,($

5$)`$g8,($5H,'<'$5@./$)>5**-,(,$-/($1(.&&(-,($5)E'*.2/$5-?$2HN(98.@*$)($&>'8-)(A$$

J($ :-(*8.2//5.,($ 5H,'<'$ (*8$ ;,'*(/8'$ D$ &>5//(?($ 4A$ Q5,$ 5.&&(-,*#$ *(-&(*$ &(*$

)2//'(*$;2-,$&>5//'($4""U$2/8$;-$g8,($,(9-(.&&.(*$)5/*$&(*$W5,.8.1(*A$$

!" J(*$ 9E5/<(1(/8*$ 8(9E/2&2<.:-(*$ ;(/)5/8$ &5$ ;',.2)(#$ *-,82-8$ 5-$ P-'H(9#$

;(,8-,H(/8$&(*$2H*(,=58.2/*A$

!" J5$).@@.9-&8'$)>2H8(/8.2/$)($)2//'(*$@./5/9.K,(*A$J(*$./).958(-,*$@./5/9.(,*$@2-,/.*$

)5/*$9($,5;;2,8$)(1(-,(/8$)>2,),($<'/',5&A$

!" J5$ 921;&(?.8'$ )($ &>2,<5/.*58.2/$ ./)-*8,.(&&($ ,(/=2.$ D$ )(*$ *2-*M<,2-;(*$ )2/8$ &($

/21H,($ )>(/8,(;,.*(*$ ;5,8.9.;5/8(*$ ;(-8$ &.1.8(,$ &>./8(,;,'858.2/$ )(*$ )2//'(*$

Ru5H&(5-$4ATSA$
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2. Organisation et performance de l’industrie 
$

+/$ ,5;;2,8$ ;2,85/8$ *-,$ &>./)-*8,.($ :-'H'92.*($ R4"""M4""US$ 5$ '8'$ ).@@-*'$ (/$15.$ 4""V$

5-;,K*$ )(*$ ;,2)-98(-,*$ (8$ )(*$ 5<(/9(*$ ,(*;2/*5H&(*$ )-$ )'=(&2;;(1(/8$ )($

&>5:-59-&8-,(A$ G(,85./*$ '&'1(/8*$ 2/8$ '8'$ ,(;,.*$ )5/*$ &5$ *(98.2/$ U#$ 5&2,*$ :-($ )>5-8,(*$

,'*-&858*$ )-$ P-'H(9$ *2/8$ ./8'<,'*$ 5-$ @.&$ )-$ 8(?8($ 5=(9$ &>./@2,158.2/$ )(*$ W5,.8.1(*$

R*(98.2/$!SA$

$

J5$;,'*(/8($*(98.2/$;2,8($*-,$&>2,<5/.*58.2/$(8$&5$;(,@2,15/9($)($&>598.=.8'$1C8.&.92&($5-$

P-'H(9$ (8$ 5-$ G5/5)5$ 58&5/8.:-($ ;2-,$ &>5//'($ 4""UA$ J>'8-)($ *>./8',(**($ D$ ;&-*.(-,*$

=5,.5H&(*$ 82-9E5/8$ &>2,<5/.*58.2/$ (8$ &5$ ;(,@2,15/9($ )($ &>./)-*8,.(#$ /28511(/8$ &5$

92/9(/8,58.2/$)($&5$;,2)-98.2/#$&5$85.&&($)(*$@(,1(*#$&5$;,2)-98.=.8'$)-$8,5=5.&#$ &5$9E5{/($

)($=5&(-,$)($&>./)-*8,.($(8$&>5;;,2=.*.2//(1(/8$(/$/5.**5./A$

$

J($;,(1.(,$92/*858$:-.$*($)'<5<($)($&>2H*(,=58.2/$)(*$(/8,(;,.*(*$;5,8.9.;5/8(*$(*8$-/($

2,<5/.*58.2/$ ./)-*8,.(&&($;&-*$921;&(?($:->.&$/>C$;5,5{8$D$;,(1.K,($=-(A$ $J($85H&(5-$4AT$

.&&-*8,($ 9(88($ E'8',2<'/'.8'$ (/$ ,(<,2-;5/8$ &(*$ (/8,(;,.*(*$ *(&2/$ ).=(,*(*$ *;'9.@.9.8'*$

92/*.)','(*A$

$

G(,85./*$;,2)-98(-,*$*($*;'9.5&.*(/8$)5/*$&5$=(/8($)-$/5.**5./A$7>5-8,(*$@2/8$&5$92&&(98($

(8$&($<,2**.**(1(/8$(8$=(/)(/8$2995*.2//(&&(1(/8$)-$/5.**5./A$$

$

Q&-*.(-,*$ ;,2)-98(-,*#$ (/$ ;&-*$ )($ &(-,$ ;,2;,($ 92&&(98(#$ ).=(,*.@.(/8$ &(-,$

5;;,2=.*.2//(1(/8$(/$/5.**5./$;5,$ &>59E58$(8$-/$;(8.8$/21H,($921;8($-/.:-(1(/8$*-,$

&>59E58$)($/5.**5./*A$G(,85./(*$(/8,(;,.*(*$-8.&.*(/8$&5$8(9E/2&2<.($)($H2-)./5<($*.1;&($

5&2,*$:-($)>5-8,(*$;,.=.&'<.(/8$&5$8(9E/2&2<.($(/$92/8./-A$+/$/21H,($;&-*$,(*8,(./8$-8.&.*($

&(*$)(-?$8(9E/2&2<.(*A$$

$

Q5,$5.&&(-,*#$:-(&:-(*$;,2)-98(-,*$5<.**(/8$9211($)(*$ ./8'<,58(-,*A$ O&*$92/).8.2//(/8$

&(-,$;,2;,($12-&($(8$9(&&(*$)>5-8,(*$;,2)-98(-,*A$ $G(88($*.8-58.2/$*($,(8,2-=($*-,82-8$D$

&>x&(M)-MQ,./9(M[)2-5,)A$
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$

J(*$ (/8,(;,.*(*$ )-$ P-'H(9$ *($ ,(8,2-=(/8$ )5/*$ &($ <,2-;($ )(*$ !]$ R*(92/)($ &.</($ )-$

85H&(5-$ 4ATSA$ j&&(*$ @2/8$ ;5,8.($ )-$ <,2-;($ :-.$ -8.&.*($ &5$ 8(9E/2&2<.($ (/$ 92/8./-A$ G(88($

8(9E/2&2<.($(*8$8285&(1(/8$5H*(/8($D$&>x&(M)-MQ,./9(M[)2-5,)A$

$
u5H&(5-$4AT$Y$L8,-98-,($./)-*8,.(&&($)-$*(98(-,$1C8.&.92&($

$
PROVINCE QC N-B N-E IPE uMo$ uXu%J$

j/8,(;,.*(*$;5,8.9.;5/8(*$ 6$ U$ U$ !!$ U$ VT$

0(<,2-;(1(/8$)(*$VT$(/8,(;,.*(*$*(&2/$&5$*;'9.5&.*58.2/$

Q,2)-98.2/$)($12-&(*$ 6$ !$ !$ 4!$ U$ !]$

b(/8($)($/5.**5./*$ "$ T$ T$ T"$ "$ T4$

0(<,2-;(1(/8$)(*$!]$;,2)-98(-,*$)($12-&(*$*(&2/$&5$8(9E/2&2<.($

L.1;&($ "$ 4$ "$ 4!$ T$ 46$

j/$92/8./-$ 6$ "$ 4$ "$ "$ I$

J(*$)(-?$8(9E/2&2<.(*$ "$ T$ T$ "$ !$ V$

0(<,2-;(1(/8$)(*$!]$;,2)-98(-,*$)($12-&(*$*(&2/$&5$*2-,9($)y5;;,2=.*.2//(1(/8$(/$/5.**5./

G2&&(98($(8$=(/8($$ "$ "$ "$ "$ T$ T$

G2&&(98($(8$=(/8($*.$*-,;&-*$ "$ 4$ "$ V$ "$ _$

G2&&(98($*(-&(1(/8$ 6$ "$ T$ !$ 4$ T4$

%9E58$*(-&(1(/8$ "$ "$ T$ 4$ "$ !$

%9E58$(/$H5*$ "$ "$ "$ T$ "$ T$

G2&&(98($(8$59E58$ "$ T$ T$ T4$ T$ TV$

0(<,2-;(1(/8$)(*$!]$;,2)-98(-,*$)($12-&(*$*(&2/$&($/.=(5-$)>./8'<,58.2/$

Q,2)-98.2/$*(-&(1(/8$ 6$ 4$ T$ 4T$ !$ !!$

Q,2)-98.2/$(8$8,5/*@2,158.2/$ "$ T$ 4$ 4$ T$ 6$

o28($Y$J>(/95),'$,(;,'*(/8($/28,($<,2-;($9.H&($
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$

4AT$ G2/9(/8,58.2/$)($&5$;,2)-98.2/$
$

L.8-2/*$)>5H2,)$&(*$,'<.2/*$)($;,2)-98.2/$&(*$-/(*$;5,$,5;;2,8$5-?$5-8,(*A$Q2-,$&>5//'($

4""U#$&(*$(/8,(;,.*(*$)-$P-'H(9$(8$)(*$W5,.8.1(*$2/8$;,2)-.8$(/=.,2/$4!$"""$82//(*$)($

12-&(*$ H&(-(*A$ J>O&(M)-MQ,./9(M[)2-5,)$ 299-;($ &($ ;,(1.(,$ ,5/<$ 5=(9$ __v$ )($ &5$

;,2)-98.2/$8285&($Re.<-,($4ATSA$

$

$
e.<-,($4AT$Y$7.*8,.H-8.2/$)-$=2&-1($8285&$;5,$;,2=./9($(/$4""U$

P9
4v

oM\
4v

oMj
]v

OQj
__v

uMo
T"v

$
L2-,9($Y$Qg9E(*$(8$X9'5/*$G5/5)5$4""V$

$

$

J5$ ;,2)-98.2/$ :-'H'92.*($ (*8$ 921;5,5H&($ D$ 9(&&($ )-$ o2-=(5-M\,-/*w.93A$ 75/*$ &(*$

)(-?$95*#$ .&$*>5<.8$)($,'<.2/*$'1(,<(5/8(*$5=(9$-/$@5.H&($/21H,($)>(/8,(;,.*(*$(8$-/($

;,2)-98.2/$)($:-(&:-(*$9(/85./(*$)($82//(*A$$

$

%-$92-,*$)($&>(/:-g8(#$;&-*.(-,*$;,2)-98(-,*$)-$o2-=(5-M\,-/*w.93$/2-*$2/8$./@2,1'*$

:->.&*$5H5/)2//5.(/8$&5$12-&($5-$;,2@.8$)($&>E-{8,(A$B$&>x&(M)-MQ,./9(M[)2-5,)#$9(8$./8',g8$

5$ '<5&(1(/8$ '8'$ *2-&(='$ D$ :-(&:-(*$ ,(;,.*(*A$ J($ ;,.?$ )($ =(/8($ )($ &>E-{8,($ D$ &>-/.8'$

5;;5,5{8$/(88(1(/8$;&-*$588,5C5/8$;2-,$&(*$;,2)-98(-,*$R-/$,5;;2,8$)($TI$92/8,($TSA$

$
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$

L.$ (/$ 5;;5,(/9($ &(*$ ,'<.2/*$ )($ u(,,(Mo(-=($ (8$ )($ &5$ o2-=(&&(M[92**($ *(1H&(/8$

921;5,5H&(*#$&5$*.8-58.2/$*-,$&($8(,,5./$(*8$;5**5H&(1(/8$).@@',(/8(A$B$u(,,(Mo(-=(#$2/$

,(8,2-=($(/$4""U$-/$/21H,($;&-*$'&(='$)>(/8,(;,.*(*$R46S$:->(/$o2-=(&&(M[92**($RTTS$

(8$ &5$ ;,(*:-($ 8285&.8'$ )($ &5$ ;,2)-98.2/$ 5;;5,8.(/8$ D$ -/$ ;(8.8$ /21H,($ )>(/8,(;,.*(*$ )($

<,5/)($(/=(,<-,(A$G(88($92/9(/8,58.2/$)($&5$;,2)-98.2/$*>2H*(,=($'<5&(1(/8$D$&>x&(M)-M

Q,./9(M[)2-5,)$ 2m$ ;,K*$ )($ &5$ 12.8.'$ )($ &5$ ;,2)-98.2/$ 8285&($ *($ ;5,85<($ (/8,($ 9./:$

<,5/)(*$ (/8,(;,.*(*A$ j/$ o2-=(&&(M[92**(#$ ;5,$ 92/8,(#$ &5$ ;,2)-98.2/$ *($ ).*8,.H-($ ;&-*$

-/.@2,1'1(/8$(/8,($&(*$;,2)-98(-,*A$$

$

4A4$ u5.&&($)(*$(/8,(;,.*(*$
!
j/$ 9($ :-.$ 5$ 8,5.8$ 5-$ =2&-1($ )($ ;,2)-98.2/$ ;2-,$ &>5//'($ 4""U#$ V"v$ )(*$ (/8,(;,.*(*$

;5,8.9.;5/8(*$2/8$-/($;,2)-98.2/$*-;',.(-,($D$TT]$82//(*#$4Vv$*($*.8-(/8$5-M)(**-*$)($

4U6$ 82//(*$ (8$ T"v$ 2/8$ -/($ ;,2)-98.2/$ (?9')5/8$ T$ "4"$ 82//(*A$ 7(-?$ (/8,(;,.*(*$ )-$

P-'H(9$ *($ *.8-(/8$ )5/*$ &($ V"v$ *-;',.(-,$ (8$ &(*$ :-58,($ 5-8,(*$ @2/8$ ;5,8.($ )-$ V"v$

./@',.(-,A$

$

J5$ 85.&&($)(*$(/8,(;,.*(*#$1(*-,'($;5,$ &($/21H,($12C(/$)>(1;&2C'*#$(*8$ 8,K*$=5,.5H&($

9211($ &($12/8,($ &5$ @.<-,($4A4A$J>5-<1(/858.2/$)-$/21H,($)>(1;&2C'*$(*8$(/$ ,(&58.2/$

).,(98($5=(9$&5$85.&&($)($&>(/8,(;,.*(#$5-85/8$;2-,$&(*$(1;&2C'*$D$8(1;*$;5,8.(&$:-($9(-?$

D$8(1;*$921;&(8A$$

$

$
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$
e.<-,($4A4$Y$o21H,($)>(1;&2C'*$*(&2/$&($/.=(5-$)($;,2)-98.2/$

$

2,9

7,3

11,6

0,9 2,2
4,5

8,3

22,7

"#"

V#"

T"#"

TV#"

4"#"

4V#"

|U"} U"MTV"}} TV"MV""}}} ~V""}}}}

Volume de production (milliers de kg)

N
om

br
e 

d'
em

pl
oy

és

u(1;*$Q5,8.(& u(1;*$G21;&(8

$
o28($Y$W2C(//($95&9-&'($(/$@2/98.2/$)-$/21H,($)>(/8,(;,.*(*$;2-,$9E5:-($./8(,=5&&($)($;,2)-98.2/$Y$$

R}S$921;,(/)$_$(/8,(;,.*(*#$R}}S$T4$(/8,(;,.*(*#$R}}}S$TT$(/8,(;,.*(*$(8$R}}}}S$!$(/8,(;,.*(*A$
$

$

%-$8285&#$ &(*$ 8,(/8(M/(-@$(/8,(;,.*(*$;5,8.9.;5/8(*$(1;&2.(/8#$(/$4""U#$UU"$;(,*2//(*$Y$

TT4$D$8(1;*$921;&(8$(8$!4I$D$8(1;*$;5,8.(&A$J5$;&-;5,8$)(*$(1;&2.*$D$&>./8',.(-,$)($9(88($

./)-*8,.($ *2/8$ *5.*2//.(,*$ (8$ *>'9E(&2//(/8$ *-,$ -/($ ;',.2)($ )($ )(-?$ D$ ).?$ 12.*A$ J($

;(,*2//(&$)($).,(98.2/#$;5,$92/8,(#$8,5=5.&&($(/$<'/',5&$82-8($&>5//'(A$

$

$

4A!$ Q,2)-98.=.8'$)-$8,5=5.&$
$

J($<,5;E.:-($4A!$)2//($&5$;,2)-98.=.8'$12C(//($;5,$(1;&2C'$(/$@2/98.2/$)-$/.=(5-$)($

;,2)-98.2/A$ X/$ 2H*(,=($ -/($ 5-<1(/858.2/$ )($ 9(88($ ;,2)-98.=.8'$ 5=(9$ &($ =2&-1($ )($

;,2)-98.2/A$J5$,(&58.2/$(/8,($ &>'9E(&&($)($;,2)-98.2/$(8$ &($/21H,($)>(1;&2C'*$)5/*$ &(*$

<,5/)(*$(/8,(;,.*(*$5;;5,5{8$2;8.15&(#$9($:-.$*($8,5)-.8$;5,$-/($@2,8($;,2)-98.=.8'A$Q5,$

5.&&(-,*#$ &5$ 15./M)>h-=,($ )5/*$ &(*$ <,5/)(*$ (/8,(;,.*(*$ (*8$ ;2**.H&(1(/8$ 8,K*$

(?;',.1(/8'(A$
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e.<-,($4A!$Y$P-5/8.8'$=(/)-($;5,$(1;&2C'$*(&2/$&($/.=(5-$)($;,2)-98.2/$
$

20 862

10 779
6 102

34 180

"

V$"""

T"$"""

TV$"""

4"$"""

4V$"""

!"$"""

!V$"""

U"$"""

|U"} U"MTV"}} TV"MV""}}} ~V""}}}}

Volume de production (milliers de kg)

kg
/e

m
pl

oy
é

$
o28($Y$ W2C(//($ 95&9-&'($ (/$ @2/98.2/$ )-$ /21H,($ )>(/8,(;,.*(*$ ;2-,$ 9E5:-($ ./8(,=5&&($ )($

;,2)-98.2/$Y$$R}S$921;,(/)$_$(/8,(;,.*(*#$R}}S$T4$(/8,(;,.*(*#$R}}}S$TT$(/8,(;,.*(*$(8$R}}}}S$
4$(/8,(;,.*(*A$

$$$

u(&$:->2/$;2-=5.8$*>C$588(/),(#$&(*$(/8,(;,.*(*$&(*$;&-*$(@@.959(*#$(/$8(,1(*$)($:-5/8.8'$

12C(//($=(/)-($;5,$E(-,($8,5=5.&&'(#$*2/8$&(*$;&-*$<,5/)(*$R@.<-,($4AUSA$$

$

e.<-,($4AU$Y$P-5/8.8'$=(/)-($;5,$E(-,($8,5=5.&&'($*(&2/$&($/.=(5-$)($;,2)-98.2/$
$

14,92

25,47

42,52

64,64

"

T"

4"

!"

U"

V"

6"

_"

|U"} U"MTV"}} TV"MV""}} ~V""}}}

Volume de production (milliers de kg)

kg
/h

eu
re

$
o28($Y$ W2C(//($ 95&9-&'($ (/$ @2/98.2/$ )-$ /21H,($ )>(/8,(;,.*(*$ ;2-,$ 9E5:-($ ./8(,=5&&($ )($

;,2)-98.2/$Y$$R}S$921;,(/)$]$(/8,(;,.*(*#$R}}S$T!$(/8,(;,.*(*$(8$R}}}S$!$(/8,(;,.*(*A$



&'()*++(,-!.(+/!)01+.2/'31-!.-!)(!4*2)-!5)-2-!
!

!
#265-7!-'!8(+(.(!(')(+'192-!! ! !:L

$

J(*$ @.<-,(*$4AV$D$4A_$;(,1(88(/8$ )($ 921;5,(,$ &(*$(/8,(;,.*(*$)-$P-'H(9$5=(9$ 9(&&(*$

)(*$ W5,.8.1(*$ *-,$ &($ ;&5/$ )($ &>(@@.959.8'$ *(&2/$ 8,2.*$ ;(,*;(98.=(*Y$ E(-,(*$ 8,5=5.&&'(*$

5//-(&&(1(/8$ ;5,$ (1;&2C'#$ :-5/8.8'$ ;,2)-.8($ ;5,$ E(-,($ (8$ :-5/8.8'$ ;,2)-.8($ ;5,$

(1;&2C'A$

$
J($/21H,($)>E(-,(*$8,5=5.&&'(*$;5,$(1;&2C'$)5/*$&(*$W5,.8.1(*$(*8$*-;',.(-,$D$9(&-.$)-$

P-'H(9$ Re.<-,($ 4AVSA$ G(&5$ (*8$ ;,2H5H&(1(/8$ &.'$ D$ -/($ ;',.2)($ )($ ;,2)-98.2/$ ;&-*$

&2/<-(A$$

$
e.<-,($4AV$Y$o21H,($)>E(-,(*$5//-(&&(*$8,5=5.&&'(*$;5,$(1;&2C'$

$

487,15

651,18

"

T""

4""

!""

U""

V""

6""

_""

I""

W5,.8.1(*} P-'H(9}}

H
eu

re
s/

em
pl

oy
é

$
o28($Y$W2C(//($95&9-&'($(/$@2/98.2/$)-$/21H,($)>(/8,(;,.*(*$Y$$R}S$921;,(/)$!4$(/8,(;,.*(*$

(8$R}}S$6$(/8,(;,.*(*A$
$

$

J5$ :-5/8.8'$ =(/)-($ ;5,$ E(-,($ 8,5=5.&&'($ (*8$ &'<K,(1(/8$ *-;',.(-,($ )5/*$ &($ 95*$ )(*$

W5,.8.1(*$ R@.<-,($ 4A6SA$ G(88($ ).@@',(/9($ ;(-8$ *>(?;&.:-(,$ /28511(/8$ ;5,$ &($ /.=(5-$ )($

158-,.8'$ )($ 9(88($ ./)-*8,.($ D$ &>x&(M)-MQ,./9(M[)2-5,)$ (8$ D$ u(,,(Mo(-=(A$ o282/*$

9(;(/)5/8$:-($)(-?$)(*$*.?$(/8,(;,.*(*$:-'H'92.*(*$*($*.8-(/8$/(88(1(/8$5-M)(**-*$

)($&5$12C(//($)(*$W5,.8.1(*A$
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e.<-,($4A6$Y$P-5/8.8'$=(/)-($;5,$E(-,($8,5=5.&&'($
$

32

29

4I

4I

4]

4]

!"

!"

!T

!T

!4

!4

!!

W5,.8.1(*} P-'H(9}}

3<
sE
(-
,(

$
o28($Y$W2C(//($95&9-&'($(/$@2/98.2/$)-$/21H,($)>(/8,(;,.*(*$Y$R}S$$921;,(/)$!4$(/8,(;,.*(*$

(8$R}}S$6$(/8,(;,.*(*A!
$

$

P-5/8$D$&5$:-5/8.8'$=(/)-($;5,$(1;&2C'$R@.<-,($4A_S#$&>'95,8$2H*(,='$(/8,($&(*$W5,.8.1(*$

(8$ &($ P-'H(9$ ;(-8$ *>(?;&.:-(,$ ;5,$ &($ /21H,($ )>E(-,(*$ 8,5=5.&&'(*$ 5//-(&&(1(/8$ ;5,$

(1;&2C'#$*-;',.(-,$)5/*$&($95*$)(*$W5,.8.1(*A$

$
$

e.<-,($4A_$Y$P-5/8.8'$=(/)-($;5,$(1;&2C'$
$

20 824

14 127

"

V$"""

T"$"""

TV$"""

4"$"""

4V$"""

W5,.8.1(*} P-'H(9}}

3<
s(
1
;&
2C
'

$
o28($Y$W2C(//($95&9-&'($(/$@2/98.2/$)-$/21H,($)>(/8,(;,.*(*$Y$R}S$$921;,(/)$!4$(/8,(;,.*(*$

(8$R}}S$6$(/8,(;,.*(*A$
$
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$

J5$ @.<-,($ 4AI$1(8$ (/$ ,(&58.2/$ &($ =2&-1($12C(/$ )($12-&(*$ =(/)-(*$ 5//-(&&(1(/8$ (/$

@2/98.2/$)($&5$*-;(,@.9.($12C(//($)(*$*.8(*$)($<,2**.**(1(/8A$7>5;,K*$9($,'*-&858#$ &(*$

;,2=./9(*$ 15,.8.1(*$ -8.&.*(/8$ )5=5/85<($ &(-,*$ *.8(*$ )($ ;,2)-98.2/A$ G($ ,'*-&858$ (*8$

&5,<(1(/8$ ./@&-(/9'$;5,$ &(*$;,2)-98(-,*$)($ &>x&(M)-MQ,./9(M[)2-5,)$)2/8$ &(*$*.8(*$*2/8$

(?;&2.8'*$ )($ @5F2/$ ./8(/*.=(TA$ J>(*;59($ ).*;2/.H&($ D$ &>(?;5/*.2/$ )(*$ *.8(*$ C$ (*8$

(@@(98.=(1(/8$&.1.8'A$$

$

%./*.#$ 9(,85./*$ ;,2)-98(-,*$ )($ &>x&(M)-MQ,./9(M[)2-5,)$ <K,(/8$ )(*$ (/8,(;,.*(*$ )5/*$

)>5-8,(*$ ;,2=./9(*$ Ro2-=(&&(M[92**(#$ o2-=(5-M\,-/*w.93S$ (8$ '8-).(/8$ &5$ ;2**.H.&.8'$

)>'&(=5<(*$ k2@@$ *E2,(lA$ J($ ,'*-&858$ )2.8$ '<5&(1(/8$ g8,($ /-5/9'$ ;5,$ &5$ ;,2)-98.=.8'$

/58-,(&&($)(*$*.8(*$(8$&(*$92/).8.2/*$(/=.,2//(1(/85&(*$&295&(*A$

$

$
e.<-,($4AI$Y$P-5/8.8'$=(/)-($(/$@2/98.2/$)($&5$*-;(,@.9.($)(*$*.8(*$)($<,2**.**(1(/8$

$

4 186

432

"
V""

T$"""
T$V""
4$"""
4$V""
!$"""
!$V""
U$"""
U$V""
V$"""

W5,.8.1(*} P-'H(9}}

3<
sE
5

$
o28($Y$W2C(//($95&9-&'($(/$@2/98.2/$)-$/21H,($)>(/8,(;,.*(*$Y$R}S$$921;,(/)$!4$(/8,(;,.*(*$(8$R}}S$6$

(/8,(;,.*(*A$

$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
:!j/$,';2/*($D$9(88($-8.&.*58.2/$ ./8(/*.=(#$ &>5**29.58.2/$)(*$;,2)-98(-,*$92/9EC&.92&(*$)($ &>x&(M)-MQ,./9(M
[)2-5,)$ 5$ 1.*$ *-,$ ;.()$ -/($ ;2&.8.:-($ (/=.,2//(1(/85&($ )($ &>5:-59-&8-,($ )(*$ 12&&-*:-(*#$ =.*5/8$ D$
;(,1(88,($-/($(?;&2.858.2/$)-,5H&($)(*$,(**2-,9(*$15,./(*$;5,$&(*$).=(,*$-*5<(,*A!
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4AU$ GE5{/($)($=5&(-,$)($&>./)-*8,.($)($&5$12-&($H&(-($$
$

J5$@.<-,($4A]$.&&-*8,($&5$9E5{/($)($=5&(-,$)5/*$&>./)-*8,.($15,.8.1($)($&5$12-&($H&(-(A$O&$

*>5<.8$ )($ &5$12-&($ =(/)-($ *-,$ &($15,9E'$ D$ &>'858$ @,5.*#$ /2/$ 8,5/*@2,1'(A$ J(*$ =5&(-,*$

./).:-'(*$ *2/8$ 9(&&(*$ 2H8(/-(*$ )5/*$ &(*$ W5,.8.1(*$ 5-;,K*$ )($ ;,2)-98(-,*#$ )($

)'85.&&5/8*$ (8$ )($ ,(;,'*(/85/8*$ )(*$ 5**29.58.2/*$ (8$ )(*$ <2-=(,/(1(/8*A$ J5$12.8.'$ )-$

;,.?$;5C'$;5,$ &($92/*21158(-,$*($).*8,.H-($(/8,($ &($)'85.&&5/8$(8$ &($<,2**.*8(#$-/($;5,8$

;&-*$<,5/)($,(=(/5/8$5-$)'85.&&5/8A$J>5-8,($V"v$)-$;,.?$;5C'$;5,$ &($92/*21158(-,$*($

;5,85<($(/8,($&($8,5/*@2,158(-,$(8$&($;,2)-98(-,A$

$

75/*$ &($95*$)-$P-'H(9#$ &5$,';5,8.8.2/$(/$;2-,9(/85<($(*8$*.1.&5.,($*.$ &>2/$*($H5*($*-,$

&(*$ ./@2,158.2/*$2H8(/-(*$5-;,K*$)($;,2)-98(-,*#$)($,(;,'*(/85/8*$)-$W%Q%P$(8$*-,$

)(*$'8-)(*$92115/)'(*$;5,$&5$LX7OW$R4""4$(8$4""VSA$

$

$

e.<-,($4A]$Y$GE5{/($)($=5&(-,$)($&>./)-*8,.($15,.8.1($)($&5$12-&($H&(-($=(/)-($@,5{9E($
$
!

$
L2-,9($Y$L9E'15$5)5;8'$)($L9288$�2&@($W5/5<(1(/8$O/9A$4""4A$
$

$

j/$a5*;'*.($ (8$ D$ u(,,(Mo(-=(#$ 2/$ 2H*(,=($ -/$ ;,.?$ ;5C'$ 5-$ ;,2)-98(-,$ ;&-*$ H5*$ (/$

4""UA$Q2-,$9($:-.$(*8$)(*$x&(*M)(M&5MW5)(&(./(#$9($;,.?$*($,5;;,29E($)5=5/85<($)($9(&-.$

;5C'$5-?$;,2)-98(-,*$)($&>x&(M)-MQ,./9(M[)2-5,)A$G(9.$*>(?;&.:-($;5,$*2/$H,5/9E(1(/8$

5-$,'*(5-$)($).*8,.H-8.2/$)($&>x&(M)-MQ,./9(M[)2-5,)A$$

G2/*21158(-,*$

u,5/*@2,158(-,*$Q,2)-98(-,*$
)($/5.**5./*!

Q,2)-98(-,*$
)($12-&(*$

a,2**.*8(*$
7.*8,.H-8(-,*

7'85.&&5/8*$

UMT4v

T"" v

TVM4"vTVM4"v
T6M4Iv 4IMU" v
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$

J($ 85H&(5-$ 4A4$ ;,'*(/8(#$ ;5,$ ;,2=./9(#$ &(*$ ;,.?$ )($ =(/8($ )-$ ;,2)-98(-,$ 5-$

8,5/*@2,158(-,A$J(*$(/8,(;,.*($)($&>x&(M)-MQ,./9(M[)2-5,)$;,'*(/8(/8$&($;,.?$)($=(/8($&($

;&-*$'&(='$85/).*$:-($&($;,.?$1./.1-1$*($,(8,2-=($D$u(,,(Mo(-=(A$$

$

$

u5H&(5-$4A4$Y$Q,.?$)($=(/8($)($&5$12-&($;5,$;,2=./9($
$

Prix * 
Province 

$/lb $/kg 

OQj$ "#V4M"#VI$ T#TVMT#4I$
oM\$ "#6"$ T#!4$
PG$ "#6"M"#6V$ T#!4MT#U!$
oM[$ "#VV$ T#4T$
uMo$ "#U"$ "#II$

}L2-,9($Y$G211-/.958.2/*$5=(9$)(*$,(;,'*(/85/8*$)($$
&>./)-*8,.($R;,2)-98(-,*#$5**29.58.2/*$(8$<2-=(,/(1(/8*S$

$

$

J(*$ ;,.2,.8'*$ )(*$ ;,2)-98(-,*$ )($ &>x&(M)-MQ,./9(Mj)2-5,)#$ 1(/8.2//'(*$ &2,*$ )(*$

(/8,(=-(*#$92/9(,/(/8$Y$&($)'=(&2;;(1(/8$)(*$15,9E'*$(-,2;'(/*$D$8,5=(,*$-/$;,2)-.8$

)($E5-8($:-5&.8'$*($,(@&'85/8$;5,$-/$;,.?$;&-*$'&(='#$&5$).=(,*.@.958.2/$)($&5$;,'*(/858.2/$

)-$ ;,2)-.8$ @./5&#$ &5$ ,(9E(,9E($ (8$ &($ )'=(&2;;(1(/8$ )($ /2-=(&&(*$ 8(9E/2&2<.(*$ )($

;,2)-98.2/$(8$)($8,5/*@2,158.2/A$

$

L(&2/$9(,85./*$598(-,*$)($&>./)-*8,.($)($&5$12-&($)($&>x&(M)-MQ,./9(Mj)2-5,)#$&>j-,2;($(8$

&($ P-'H(9$ *2/8$ ;(,F-*$ 9211($ )(*$ 15,9E'*$ ,(9E(,9E5/8$ &5$ :-5&.8'$ )-$ ;,2)-.8$

921;5,58.=(1(/8$5-$15,9E'$51',.95./$(8$)($&>X-(*8$95/5).(/$:-.$@5=2,.*(/8$-/$15,9E'$

)($15**($2m$&($;,.?$(*8$;&-*$.1;2,85/8$:-($&5$:-5&.8'A$

$

%@./$ )($ ;2*.8.2//(,$ &5$ 12-&($ H&(-($ *-,$ &(*$ 15,9E'*#$ ).=(,*(*$ *8,58'<.(*$ 2/8$ '8'$

(?;&2.8'(*A$ 75/*$ &($ 95*$ )($ &>x&(M)-MQ,./9(Mj)2-5,)#$ -/$ *&2<5/$ )>.)(/8.@.958.2/$ )($ &5$

12-&($)($&>x&($5$'8'$)'=(&2;;'$Y$kO*&5/)$\&-($lA$u2-8(@2.*#$.&$*(1H&($:-($9(8$'8.:-(85<($
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*2.8$ ;&-*$ 5=5/85<(-?$ ;2-,$ &(*$ ;(8.8*$ 8,5/*@2,158(-,*$ RT_S$:-($ &(*$ <,5/)*$

8,5/*@2,158(-,*$ RIS$ ;,'@',5/8$ *($ ).@@',(/9.(,$ ;5,$ &(-,$ ;,2;,($ &2<2A$ L(-&*#$ 9(*$ <,5/)*$

8,5/*@2,158(-,*$;2**K)(/8$-/$;(,1.*$)>(?;2,858.2/4A$$

$

Q5,$ 5.&&(-,*#$ .&$ *(1H&($ :-($ &(*$ <,5/)(*$ (/8,(;,.*(*$ )($ ;,2)-98.2/$ 5<.**(/8$ 9211($

./8'<,58(-,*$Y$.&*$92/).8.2//(/8$&5$12-&($:->.&*$;,2)-.*(/8$15.*$&($@2/8$5-**.$;2-,$)>5-8,(*$

;,2)-98(-,*A$J(*$(/8,(;,.*(*$)($;,2)-98.2/$)>(/=(,<-,($;&-*$12)(*8($8,2-=(/8$)2/9$-/$

5=5/85<($ D$ *($ *;'9.5&.*(,$ )5/*$ &($ <,2**.**(1(/8$ )(*$ 12-&(*$ (8$ D$ *($ H,5/9E(,$ 5-$

,'*(5-$)(*$<,5/)(*$(/8,(;,.*(*$5@./$)>5**-,(,$&5$8,5/*@2,158.2/$(8$&5$).*8,.H-8.2/$)($&(-,$

;,2)-98.2/#$ 5-$ G5/5)5$ (8$ D$ &>'8,5/<(,A$ G($ 8C;($ )>./8'<,58.2/$ 5-$ *(./$ )($ &>./)-*8,.($

;(,1(8$)>588(./),($-/($;&-*$<,5/)($*85H.&.8'#$9($:-.$*($,';(,9-8($*-,$&5$;(,@2,15/9($)($

9E59-/($)(*$(/8,(;,.*(*$;,'*(/8(*$)5/*$9(88($./)-*8,.(A$

$

4AV$ %;;,2=.*.2//(1(/8$(/$/5.**5./$
$

J5$*;'9.5&.*58.2/$ N2-($-/$ ,i&($ .1;2,85/8$)5/*$ &($)'=(&2;;(1(/8$)>-/($ ./)-*8,.(A$ O&$ (*8$

,5,($:->-/$;,2)-98(-,$@5**($82-8$&-.M1g1(A$Q5,$(?(1;&(#$)5/*$&>./)-*8,.($;2,9./(#$.&$C$5$

)(*$ 158(,/.8'*$ :-.$ ;,2)-.*(/8$ &(*$ N(-/(*$ )(*8./'*$ D$ &>(/<,5.**(1(/8#$ ,'5&.*'$ ;5,$

)>5-8,(*$;,2)-98(-,*A$75/*$ &($95*$)($ &>x&(M)-MQ,./9(Mj)2-5,)#$2/$2H*(,=($ &5$;,'*(/9($

)>5-$12./*$-/($).f5./($)>(/8,(;,.*(*$)2/8$&(*$2;',58.2/*$*($92/9(/8,(/8$(?9&-*.=(1(/8$

*-,$ &5$;,2)-98.2/$(8$ &5$ =(/8($)($/5.**5./*$D$ &>./8',.(-,$)($ &5$;,2=./9(A$75/*$ &($95*$)-$

o2-=(5-$ \,-/*w.93#$ 9(88($ ;,2=./9($ *(1H&($ *>g8,($ ).@@',(/9.'($ 9211($ @2-,/.**(-,$ )($

/5.**5./*$ 5-$ 92-,*$ )(*$ )(,/.K,(*$ 5//'(*A$ J($ ;,.?$ )-$ /5.**5./$ R(/$ =,59S$ =5,.($

<'/',5&(1(/8$ (/8,($ "#UU�s3<$ D$ "#66�s3<A$ +/$ ;,.?$ )($ T#]V�$ ;5,$ H5*$ 5$ '<5&(1(/8$ '8'$

2H*(,='$;2-,$&5$=(/8($)($/5.**5./*$(/$H2-)./*A$

$

Q2-,$ &(*$(/8,(;,.*(*$;5,8.9.;5/8(*$(@@(98-5/8$ &(-,$;,2;,($92&&(98(#$-/$95&9-&$)-$92`8$)($

,(=.(/8$*-,$&5$15./M)>h-=,($;2-,$&5$92&&(98($5$'8'$(@@(98-'$(8$921;5,'$5-$92`8$)>59E58$

)-$/5.**5./A$Q2-,$&(*$(/8,(;,.*(*$)>(/=(,<-,($;&-*$12)(*8(#$&($92`8$)>59E58$(*8$./@',.(-,$

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
E!L2-,9($Y$G211-/.958.2/$5=(9$&>%**29.58.2/$)(*$;,2)-98(-,*$92/9EC&.92&(*$)($&>x&(M)-MQ,./9(M[)2-5,)$!
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5-$ 92`8$ )($ ,(=.(/8$ &.'$ D$ &5$ 15./M)>h-=,($ (8$ 9(#$ *5/*$ 921;8(,$ &>'92/21.($ *-,$

&>':-.;(1(/8A$%./*.#$ &(*$ ;(8.8*$ ;,2)-98(-,*$ 5-,5.(/8$ 5=5/85<($ D$ *($ *;'9.5&.*(,$ )5/*$ &($

<,2**.**(1(/8$)(*$12-&(*$(8$D$59E(8(,$&($/5.**5./A$Q5,$92/8,(#$;2-,$)(*$;,2)-98.2/*$)($

;&-*$ <,5/)($ 85.&&(#$ &($ 92`8$ )($ ,(=.(/8$ 5;;5,5{8$ ./@',.(-,$ 5-$ 92`8$ )>59E58A$ G(*$

1C8.&.9-&8(-,*$<5</(,5.(/8$D$;,2)-.,($&(-,$;,2;,($/5.**5./A$

$

L-,$ &>(/*(1H&($ )(*$ ;,2)-98(-,*$ )(*$W5,.8.1(*$ R598.@*$ (8$ /2/$ 598.@*$ (/$ 4""US#$ &>'8-)($

;(,1(8$)($92/@.,1(,$:->5-$12./*$TTv$)>(/8,($(-?$59EK8(/8$)-$/5.**5./#$)2/8$5-$12./*$

]v$ ;,2=.(//(/8$ )($ &>x&(M)-MQ,./9(M[)2-5,)A$ GE(f$ &(*$ (/8,(;,.*(*$ ;5,8.9.;5/8(*$ :-.$

*>5;;,2=.*.2//(/8$(?9&-*.=(1(/8$;5,$ &>59E58$)($/5.**5./*#$2/$2H*(,=($:->(&&(*$*2/8$)($

;(8.8($85.&&(A$j/$;&-*$)>59E(8(,$&($/5.**5./#$9(*$(/8,(;,.*(*$*($H,5/9E(/8$5-$,'*(5-$;2-,$

5**-,(,$ &5$ 8,5/*@2,158.2/$)(*$12-&(*$:->(&&(*$;,2)-.*(/8A$j&&(*$*(1H&(/8$5./*.$ 8,2-=(,$

-/$,'(&$5=5/85<($D$*($*;'9.5&.*(,$(?9&-*.=(1(/8$)5/*$&($<,2**.**(1(/8$)(*$12-&(*A$

$

Q5,$ 5.&&(-,*#$ 8(&$ :-($ ,(/92/8,'$ 5-$ *(./$ )(*$ 12C(//(*$ (8$ <,5/)(*$ (/8,(;,.*(*$ )(*$

W5,.8.1(*#$ -/$ 515&<51($ )(*$ )(-?$ *2-,9(*$ )>5;;,2=.*.2//(1(/8$ R92&&(98($ (8$ 59E58S$

5;;5,5{8$ -/($ 5=(/-($ @5=2,5H&($ D$ &(-,$ )'=(&2;;(1(/8A$ J>59E58$ )($ /5.**5./*$ ;(,1(8$

/28511(/8$ )($ *'9-,.*(,$ &>5;;,2=.*.2//(1(/8$ (8$ )($ ;5&.(,$ D$ -/($ 15-=5.*($ 5//'($ )($

92&&(98($ R@&-98-58.2/*$ )5/*$ &>(/=.,2//(1(/8SA$ J5$ 92&&(98($ 2@@,(#$ :-5/8$ D$ (&&(#$ -/$

5;;,2=.*.2//(1(/8$)($H5*($(8$;(,1(8$)>'=.8(,$)($)';(/),($-/.:-(1(/8$)>-/$ 8,5/*@(,8$

k$92/).8.2//(&$l$)-$/5.**5./$(/8,($;,2=./9(*A$

$

%-$ P-'H(9#$ 5-9-/$ ;,2)-98(-,$ /($ @5.8$ &>59E58$ )-$ /5.**5./A$ O&$ />C$ 5$ )2/9$ ;5*$ )($

).=(,*.@.958.2/$:-5/8$D$ &5$ *2-,9($)>5;;,2=.*.2//(1(/8A$G(8$5;;,2=.*.2//(1(/8$)';(/)$

(?9&-*.=(1(/8$ )(*$ ,'*-&858*$ )($ 92&&(98($ )-$ ;,2)-98(-,#$ &(*:-(&*$ *2/8$ 8,.H-85.,(*$ )(*$

@&-98-58.2/*$/58-,(&&(*A$$

$

7($ ;&-*#$ &(*$ 92/).8.2/*$ (/82-,5/8$ &($ 8,5/*@(,8$ )($ /5.**5./*$ )>-/($ ,'<.2/$ D$ &>5-8,($ /($

*(1H&(/8$;5*$ @5=2,.*(,$ &>59E58A$G2/8,5.,(1(/8$5-?$;,2=./9(*$15,.8.1(*#$5-9-/($ @(,1($

5-$P-'H(9$/($*($*;'9.5&.*($)5/*$&5$=(/8($)($/5.**5./*A$Q5,$5.&&(-,*#$5-9-/($'9&2*(,.($

/>(?.*8($598-(&&(1(/8$5-$*(./$)($9(88($./)-*8,.(A$$
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3. Indicateurs de performance technique  
$

J>-/($)(*$92/).8.2/*$)($H5*($;2-,$921;5,(,$&5$;(,@2,15/9($)>2;',58.2/*#$9>(*8$&($)(<,'$

)>E212<'/'.8'$)(*$598.=.8'*$5/5&C*'(*A$u(&$:->./).:-'$;,'9')(11(/8#$&>2,<5/.*58.2/$)($

&5$;,2)-98.2/$;(-8$g8,($8,K*$).@@',(/8($)>-/$;,2)-98(-,$D$&>5-8,($R85H&(5-$4ATSA$72-f($)(*$

9./:-5/8($ (8$ -/($ (/8,(;,.*(*$ ;,2)-.*(/8$ -/.:-(1(/8$ )-$ /5.**5./A$ J(-,*$ 2;',58.2/*$

;(-=(/8$).@@.9.&(1(/8$g8,($921;5,'(*$5-?$ 8,(/8(M/(-@$(/8,(;,.*(*$:-.$ @2/8$ 82-8$ &($9C9&($

)($;,2)-98.2/A$$

$

L-,$9(*$8,(/8(M/(-@$(/8,(;,.*(*$Y$

$

!" b./<8$ (/8,(;,.*(*$ *>5;;,2=.*.2//(/8$ (/$ /5.**5./$ -/.:-(1(/8$ ;5,$ &(-,$ ;,2;,($

92&&(98(#$ )2/8$ &(*$ (/8,(;,.*(*$ )-$P-'H(9A$ 7($ 9(*$ =./<8$ (/8,(;,.*(*#$ -/($ @5.8$ &5$

=(/8($ )($ /5.**5./*$ ,'<-&.K,(1(/8A$ j?9&-5/8$ 9(88($ )(,/.K,(#$ 9($ <,2-;($ @2,1($ &($

<,2-;($9.H&(A$O&$(*8$92/*8.8-'$)($).?M/(-@$(/8,(;,.*(*A$

!" P-58,($(/8,(;,.*(*$59EK8(/8$ &5$ 8285&.8'$)-$/5.**5./$ ,(:-.*$ R)2/8$-/($ &>59EK8($(/$

H5*S$ (8$ :-./f($ (/8,(;,.*(*$ *>5;;,2=.*.2//(/8$ (/$ ;5,8.($ ;5,$ &>59E58A$ G($ <,2-;($

@2,1($&($<,2-;($921;&'1(/85.,(A$O&$(*8$92/*8.8-'$)($).?ME-.8$(/8,(;,.*(*#$(?9&-5/8$

9(&&($:-.$59EK8($&($/5.**5./$(/$H5*A$

!
J(*$./).958(-,*$8(9E/.:-(*$2/8$'8'$95&9-&'*$;2-,$&>(/*(1H&($)(*$8,(/8(M/(-@$(/8,(;,.*(*$

:-.$2/8$;5,8.9.;'*$D$ &>'8-)($R85H&(5-$!ATS$15.*$'<5&(1(/8$;5,$<,2-;($;&-*$E212<K/(*A$

J(*$ ,'*-&858*$ *2/8$ /28511(/8$ ;,'*(/8'*$ ;2-,$ &($ <,2-;($ )($ ).?ME-.8$ (/8,(;,.*(*$ :-.$

59EK8(/8$&($/5.**5./#$(/$8285&.8'$2-$(/$;5,8.($R85H&(5-$!A4SA$O&*$*2/8$'<5&(1(/8$;,'*(/8'*$

;2-,$ &(*$ ).?M/(-@$ (/8,(;,.*(*$ :-.$ *>5;;,2=.*.2//(/8$ (/$ /5.**5./$ -/.:-(1(/8$ ;5,$ &(-,$

;,2;,($ 92&&(98($ R85H&(5-$!A!SA$ J(*$(/8,(;,.*(*$)-$P-'H(9$ @2/8$ ;5,8.($ )($ 9($<,2-;($)($

).?M/(-@A$$

$

Q2-,$ 9E5:-($ (/8,(;,.*($ ;5,8.9.;5/8(#$ -/$ ,5;;2,8$ ;(,*2//5&.*'$ (*8$ 8,5/*1.*$ D$ *2/$

,(;,'*(/85/8$ 5@./$ )($ ;(,1(88,($ -/($ 921;5,5.*2/$ )(*$ ,'*-&858*$ )($ &>(/8,(;,.*($ 5=(9$

&>./)-*8,.(A$%./*.#$ -/$1C8.&.9-&8(-,$ ;2-,,5$ ./8(,;,'8(,$ *(*$ ,'*-&858*$ (/$ 8(/5/8$ 921;8($ )($
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*2/$ 92/8(?8($ )($ ;,2)-98.2/$ (8$ .&$ *(,5$ (/$1(*-,($ )($ )'8(,1./(,$ :-(&*$ 5*;(98*$ )($ *5$

;,2)-98.2/$;(-=(/8$g8,($51'&.2,'*$)($15/.K,($D$599,2{8,($*5$;(,@2,15/9(A$

$

!AT$ O/).958(-,*$8(9E/.:-(*$;2-,$&>5//'($4""U$
$

J(*$ ./).958(-,*$ *2/8$ ;,'*(/8'*$ ;5,$ 598.=.8'$ )($ ;,2)-98.2/A$ G(*$ 598.=.8'*$ 2/8$ '8'$

,(<,2-;'(*$ *2-*$ :-58,($ 958'<2,.(*$Y$ &>./*85&&58.2/$ )(*$ 92&&(98(-,*#$ &($ H2-)./5<(#$ &5$

,'92&8(#$&(*$5-8,(*$598.=.8'*A$J5$@.<-,($!AT$.&&-*8,($&($;2-,9(/85<($)-$8(1;*#$(/$12C(//(#$

92/*59,'$D$9E59-/($)(*$598.=.8'*A$J5$12C(//($5$'8'$95&9-&'($;2-,$&($<,2-;($9.H&(A$

$
$

e.<-,($!AT$Y$Q2-,9(/85<($)-$8(1;*#$(/$12C(//(#$92/*59,'$5-?$598.=.8'*$)($;,2)-98.2/$
$

0'92&8(Y
4!v

\2-)./5<(Y
44v

O/*85&&58.2/$)(*$
92&&(98(-,*Y

T6v

%-8,(*$598.=.8'*Y
!]v

$
!

!
J($ H2-)./5<($ (8$ &5$ ,'92&8($ *($ ;5,85<(/8#$ '<5&(1(/8#$ ;,K*$ )($ V"v$ )-$ 8(1;*$ )($

;,2)-98.2/A$J($ 8(1;*$)>(/8,(8.(/#$ ./8'<,'$5-?$k$5-8,(*$598.=.8'*$l#$*(1H&($;2-,$*5$;5,8$

(?.<(,$-/$8(1;*$5;;,'9.5H&(A$

$

J(*$ 85H&(5-?$ !AT$ D$ !A!$ ;,'*(/8(/8$ &(*$ ,'*-&858*$ ;2-,$ 4""U$ *(&2/$ &(*$ ).=(,*$

,(<,2-;(1(/8*$)>(/8,(;,.*(*A$Q2-,$9E5:-($./).958(-,#$:-58,($=5&(-,*$*2/8$;,'*(/8'(*$Y$

&5$12C(//(#$&5$1').5/(#$&($!(1($:-5,8.&($(8$&($](1($)'9.&(A$J5$1').5/($*.</.@.($:-($V"v$

)(*$ (/8,(;,.*(*$ *($ *.8-(/8$ 5-M)(**-*$ )($ 9(88($ =5&(-,$ (8$ V"v$ (/M)(**2-*A$ J($ !(1($
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:-5,8.&($(*8$ &5$=5&(-,$;2-,$ &5:-(&&($4Vv$)(*$(/8,(;,.*(*$*($*.8-(/8$5-M)(**-*$)($9(88($

=5&(-,$ 85/).*$ :-($ &($ ](1($ )'9.&($ (*8$ &5$ =5&(-,$ ;2-,$ &5:-(&&($ T"v$ )(*$ (/8,(;,.*(*$ *($

*.8-(/8$5-M)(**-*$)($9(88($=5&(-,A$G(*$).@@',(/8(*$1(*-,(*$;(,1(88(/8$5-?$;,2)-98(-,*$

)($*($*.8-(,$;5,$,5;;2,8$5-?$1(.&&(-,*A$

$

J($85H&(5-$!AT$;,'*(/8($&(*$./).958(-,*$)($;(,@2,15/9($;2-,$&(*$8,(/8(M/(-@$(/8,(;,.*(*$

;5,8.9.;5/8(*A$Q2-,$ &>(/*(1H&($)(*$598.=.8'*$)($;,2)-98.2/#$2/$ ,(8,2-=($-/($(/8,(;,.*($

)-$P-'H(9$)5/*$&($](1($)'9.&($(8$-/($5-8,($)5/*$&($!(1($:-5,8.&(A$Q&-*$*;'9.@.:-(1(/8#$

;2-,$ &>598.=.8'$)($H2-)./5<(#$)(-?$(/8,(;,.*(*$:-'H'92.*(*$*($ ,(8,2-=(/8$)5/*$ &($](1($

)'9.&(#$ 9>(*8$ D$ ).,($ )5/*$ &($ T"v$ )(*$ (/8,(;,.*(*$ &(*$ ;&-*$ ;(,@2,15/8(*A$ B$ &>'85;($

)>./*85&&58.2/$)(*$92&&(98(-,*#$-/($(/8,(;,.*($)-$P-'H(9$*($*.8-($)5/*$&($](1($)'9.&($(8$

-/($5-8,($)5/*$&($!(1($:-5,8.&(A$P-5/8$D$ &>'85;($)($,'92&8(#$2/$,(8,2-=($-/($(/8,(;,.*($

:-'H'92.*($)5/*$&($!(1($:-5,8.&(A$$

$

J($85H&(5-$!A4$921;,(/)$&(*$).?ME-.8$(/8,(;,.*(*$:-.$*>5;;,2=.*.2//(/8$(/$/5.**5./$;5,$

&>59E58#$(/$8285&.8'$2-$(/$;5,8.(A$O&$*>5<.8$)-$<,2-;($921;&'1(/85.,($5-$<,2-;($9.H&(A$7($

@5F2/$ <'/',5&(#$ *5-@$ (/$ 9($ :-.$ 92/9(,/($ &($ ](1($ )'9.&(#$ &(*$ ./).958(-,*$ ,(@&K8(/8$ )($

1(.&&(-,(*$;(,@2,15/9(*A$G(&5$;2-,,5.8$ *>(?;&.:-(,$;5,$ &($/.=(5-$)>(?;',.(/9($)($ &>O&(M

)-MQ,./9(M[)2-5,)A$j/$(@@(8#$:-582,f($)(*$).?ME-.8$(/8,(;,.*(*$:-.$921;2*(/8$9($<,2-;($

;,2=.(//(/8$)($9(88($;,2=./9(A$

$

$
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$
$

u5H&(5-$!AT$Y$O/).958(-,*$)($;(,@2,15/9($8(9E/.:-($Y$!]$(/8,(;,.*(*}$
$

2004 
Indicateurs de performance 

technique  Moyenne Médiane 3ème 
 quartile 

9ème 
 décile 

$$ $ $ $ $
P-5/8.8'$=(/)-($;5,$E(985,($
R3<sE5S$ U$4"]#I_$ !$!64#VV$ V$64_#6"$ TT$4"I#U]$

o21H,($)yE(-,(*$8,5=5.&&'(*$;5,$
T""$3<$=(/)-*$ 6#!V$ U#6_$ 4#IU$ T#TI$

o21H,($)yE(-,(*$92/*59,'(*$D$
&y./*85&&58.2/$)(*$92&&(98(-,*$;5,$
T""$3<$=(/)-*$

"#]!$ "#VI$ "#4U$ "#T4$

o21H,($)yE(-,(*$92/*59,'(*$5-$
H2-)./5<($;5,$T""$3<$=(/)-*$ T#4U$ T#"]$ "#U"$ "#4"$

o21H,($)yE(-,(*$92/*59,'(*$D$&5$
,'92&8($;5,$T""$3<$=(/)-*$ T#4I$ "#I]$ "#!]$ "#4T$

P-5/8.8'$=(/)-($;5,$E(-,($8,5=5.&&'$
R3<sES$ !T#V6$ 4T#U!$ !V#T6$ I]#]V$

P-5/8.8'$=(/)-($;5,$E(-,($
92/*59,'($D$&y./*85&&58.2/$)(*$
92&&(98(-,*$R3<sES$

!T_#]4$ T_"#]]$ UTI#64$ IIT#!!$

P-5/8.8'$=(/)-($;5,$E(-,($
92/*59,'($5-$H2-)./5<($R3<sES$ !!U#T_$ ]T#]!$ 4V"#]T$ UI]#6_$

P-5/8.8'$=(/)-($;5,$E(-,($
92/*59,'($D$&5$,'92&8($R3<sES$ TIV#V4$ TT4#!U$ 46!#U_$ U_!#T6$

}$O&$*>5<.8$)($82-8(*$&(*$(/8,(;,.*(*$:-.$)(=5.(/8$921;&'8(,$&($:-(*8.2//5.,(A$

$

$
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$
$

u5H&(5-$!A4$Y$O/).958(-,*$)($;(,@2,15/9($8(9E/.:-($Y$TI$(/8,(;,.*(*}$
$

2004 
Indicateurs de performance 

technique  Moyenne Médiane 3ème 
quartile 

9ème  
décile 

$$ $ $ $ $

P-5/8.8'$=(/)-($;5,$E(985,($R3<sE5S V$!_6#IT$ U$]T]#4I$ 6$"U6#_!$ TT$]"]#"4$

o21H,($)yE(-,(*$8,5=5.&&'(*$;5,$
T""$3<$=(/)-*$ U#6V$ !#6T$ 4#IU$ T#IT$

o21H,($)yE(-,(*$92/*59,'(*$D$
&y./*85&&58.2/$)(*$92&&(98(-,*$;5,$T""$
3<$=(/)-*$

"#6U$ "#!!$ "#4!$ "#TU$

o21H,($)yE(-,(*$92/*59,'(*$5-$
H2-)./5<($;5,$T""$3<$=(/)-*$ "#]6$ "#_"$ "#!V$ "#4U$

o21H,($)yE(-,(*$92/*59,'(*$D$&5$
,'92&8($;5,$T""$3<$=(/)-*$ "#]T$ "#_4$ "#!V$ "#4"$

P-5/8.8'$=(/)-($;5,$E(-,($8,5=5.&&'$
R3<sES$ 4]#TI$ 4_#_U$ !V#4T$ VV#IV$

P-5/8.8'$=(/)-($;5,$E(-,($
92/*59,'($D$&y./*85&&58.2/$)(*$
92&&(98(-,*$R3<sES$

!6]#I!$ !"6#I4$ UUU#_U$ T$TT4#I4$

P-5/8.8'$=(/)-($;5,$E(-,($
92/*59,'($5-$H2-)./5<($R3<sES$ TIV#TV$ TU!#U"$ 4IV#46$ U4_#]]$

P-5/8.8'$=(/)-($;5,$E(-,($
92/*59,'($D$&5$,'92&8($R3<sES$ T]_#"V$ T!]#!]$ 4I]#I_$ V"_#IU$

}$ G21;,(/)$ &(*$ (/8,(;,.*(*$ :-.$ *>5;;,2=.*.2//(/8$ (/$ /5.**5./$ ;5,$ &>59E58#$ (/$ 8285&.8'$ 2-$ (/$
;5,8.(A$

$

$

$

J($ 85H&(5-$ !A!$ ;,'*(/8($ &(*$ ,'*-&858*$ ;2-,$ &($ <,2-;($ 9.H&(#$ *2.8$ &(*$ (/8,(;,.*(*$ :-.$

*>5;;,2=.*.2//(/8$(/$/5.**5./$-/.:-(1(/8$;5,$&(-,$92&&(98(A$G($<,2-;($921;,(/)$&(*$*.?$

(/8,(;,.*(*$)-$P-'H(9A$$

$
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$
$

u5H&(5-$!A!$Y$O/).958(-,*$)($;(,@2,15/9($8(9E/.:-($Y$T]$(/8,(;,.*(*}$$
$

2004 
Indicateurs de performance 

technique  Moyenne Médiane 3ème  
quartile 

9ème  
décile 

$$ $ $ $ $
P-5/8.8'$=(/)-($;5,$E(985,($
R3<sE5S$ 4$___#V]$ T$6]"#II$ !$IT"#I!$ ]$]_"#V4$

o21H,($)yE(-,(*$8,5=5.&&'(*$;5,$
T""$3<$=(/)-*$ _#I!$ V#]_$ !#6!$ "#_6$

o21H,($)yE(-,(*$92/*59,'(*$D$
&y./*85&&58.2/$)(*$92&&(98(-,*$;5,$
T""$3<$=(/)-*$

T#4T$ "#6_$ "#UV$ "#"]$

o21H,($)yE(-,(*$92/*59,'(*$5-$
H2-)./5<($;5,$T""$3<$=(/)-*$ T#V6$ T#4]$ "#]"$ "#"U$

o21H,($)yE(-,(*$92/*59,'(*$D$&5$
,'92&8($;5,$T""$3<$=(/)-*$ T#UI$ T#"T$ "#V]$ "#T6$

P-5/8.8'$=(/)-($;5,$E(-,($8,5=5.&&'$
R3<sES$ !"#I]$ T6#_6$ 4_#I_$ T!T#TU$

P-5/8.8'$=(/)-($;5,$E(-,($
92/*59,'($D$&y./*85&&58.2/$)(*$
92&&(98(-,*$R3<sES$

4_"#T"$ TUI#!U$ 44U#I"$ T$4VU#T_$

P-5/8.8'$=(/)-($;5,$E(-,($
92/*59,'($5-$H2-)./5<(R3<sES$ U_6#TT$ __#V4$ TT4#_4$ !$66U#4I$

P-5/8.8'$=(/)-($;5,$E(-,($
92/*59,'($D$&5$,'92&8(R3<sES$ T_6#46$ ]]#!]$ T_6#6"$ _!"#IV$

}$G21;,(/)$&(*$(/8,(;,.*(*$:-.$*>5;;,2=.*.2//(/8$(/$/5.**5./$-/.:-(1(/8$;5,$&(-,$92&&(98(#$)2/8$
&(*$*.?$(/8,(;,.*(*$)-$P-'H(9A$
$
$
$
$
J(*$@.<-,(*$!A4$D$!A]$@2-,/.**(/8$-/$*-;;2,8$=.*-(&$5-?$,'*-&858*$2H8(/-*$;2-,$&($<,2-;($

9.H&(A$ o2-*$ 5=2/*$ ;,.*$ *2./$ )($ @5.,($ 1(/8.2/$ )($ &5$ *.8-58.2/$ )-$ P-'H(9$ ;5,1.$ &(*$

1(.&&(-,*$&2,*:-($9>(*8$&($95*A$$
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$

j/$9($:-.$5$8,5.8$5-$/21H,($)>E(-,(*$8285&(*$8,5=5.&&'(*$;5,$T""3<$)($12-&(*$=(/)-(*#$

-/($(/8,(;,.*($)-$P-'H(9$*($*.8-($)5/*$&($](1($)'9.&($(8$-/($5-8,($)5/*$&($!(1($:-5,8.&(A$

$

e.<-,($!A4$Y$o21H,($)>E(-,(*$8285&(*$8,5=5.&&'(*$;5,$T""$3<$)($12-&(*$=(/)-(*$
$

3,63

5,97

0,76

"#""

T#""

4#""

!#""

U#""

V#""

6#""

_#""

9 ème décile 3e quartile Médiane

H
eu

re
s 

/ 1
00

 k
g

$
$

Q2-,$ 9($ :-.$ (*8$ )-$ /21H,($ )>E(-,(*$ 92/*59,'(*$ D$ &>./*85&&58.2/$ )(*$ 92&&(98(-,*$ ;5,$

T""3<$)($12-&(*$ =(/)-(*#$ -/($(/8,(;,.*($)-$P-'H(9$ *($ *.8-($)5/*$ &($ ](1($ )'9.&($ (8$

-/($5-8,($)5/*$&($!(1($:-5,8.&(A$

$

e.<-,($!A!$Y$o21H,($)>E(-,(*$92/*59,'(*$D$&>./*85&&58.2/$)(*$92&&(98(-,*$;5,$
T""$3<$)($12-&(*$=(/)-(*$

$

0,67

0,45

0,09

"#""
"#T"
"#4"
"#!"
"#U"
"#V"
"#6"
"#_"
"#I"

9 ème décile 3e quartile Médiane

H
eu

re
s 

/ 1
00

 k
g

$
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$

j/$9($:-.$92/9(,/($&($/21H,($)>E(-,(*$92/*59,'(*$5-$H2-)./5<($;5,$T""3<$)($12-&(*$

=(/)-(*#$ -/($ (/8,(;,.*($ )-$ P-'H(9$ *($ *.8-($ )5/*$ &($ ](1($ )'9.&($ (8$ )(-?$ 5-8,(*$ *($

*.8-(/8$)5/*$&($!(1($:-5,8.&(A$

$

e.<-,($!AU$Y$o21H,($)>E(-,(*$92/*59,'(*$5-$H2-)./5<($;5,$T""$3<$)($12-&(*$=(/)-(*$
$$

0,90

1,29

0,04
"#""

"#4"

"#U"

"#6"

"#I"

T#""

T#4"

T#U"

9 ème décile 3e quartile Médiane

H
eu

re
s 

/ 1
00

 k
g

$
$

P-5/8$5-$/21H,($)>E(-,(*$92/*59,'(*$D$&5$,'92&8($;5,$T""3<$=(/)-(*#$-/($(/8,(;,.*($

)-$P-'H(9$*($*.8-($)5/*$&($!(1($:-5,8.&(A$

$
e.<-,($!AV$Y$$o21H,($)>E(-,(*$92/*59,'(*$D$&5$,'92&8($;5,$T""$3<$)($12-&(*$=(/)-(*$

$

0,59

1,01

0,16

"#""

"#4"

"#U"

"#6"

"#I"

T#""

T#4"

9 ème décile 3e quartile Médiane

H
eu

re
s 

/ 1
00

 k
g

$
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$

Q2-,$ &>./).958(-,$*-.=5/8#$*2.8$ &5$:-5/8.8'$)($12-&(*$=(/)-(*$;5,$E(-,($ 8,5=5.&&'(#$-/($

(/8,(;,.*($)-$P-'H(9$(*8$)5/*$&($](1($)'9.&($(8$-/($5-8,($*($*.8-($)5/*$&($!(1($:-5,8.&(A$

$
e.<-,($!A6$Y$$P-5/8.8'$)($12-&(*$=(/)-(*$;5,$E(-,($8,5=5.&&'($

$

131

28 17

"

4"

U"

6"

I"

T""

T4"

TU"

9ème décile 3e quartile Médiane

(k
g/

he
ur

e)

$
$

Q2-,$9($:-.$(*8$)($ &5$:-5/8.8'$)($12-&(*$=(/)-(*$;5,$E(-,($92/*59,'($D$ &>./*85&&58.2/$

)(*$$92&&(98(-,*#$-/($(/8,(;,.*($:-'H'92.*($*($,(8,2-=($)5/*$&($](1($)'9.&($(8$-/($5-8,($

*($*.8-($)5/*$&($!(1($:-5,8.&(A$

$

e.<-,($!A_$Y$$P-5/8.8'$)($12-&(*$=(/)-(*$;5,$E(-,($92/*59,'($D$&>./*85&&58.2/$)(*$$
92&&(98(-,*$

$

148225

1 254

"

4""

U""

6""

I""

T$"""

T$4""

T$U""

9ème décile 3e quartile Médiane

(k
g/

he
ur

e)

$
$
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$

P-5/8$ D$ &5$ :-5/8.8'$ )($ 12-&(*$ =(/)-(*$ ;5,$ E(-,($ 92/*59,'($ 5-$ H2-)./5<(#$ -/($

(/8,(;,.*($)-$P-'H(9$*($*.8-($)5/*$&($](1($)'9.&($(8$)(-?$(/8,(;,.*(*$*($*.8-(/8$)5/*$&($

!(1($:-5,8.&(A$

$
e.<-,($!AI$Y$$P-5/8.8'$)($12-&(*$=(/)-(*$;5,$E(-,($92/*59,'($5-$H2-)./5<($

$

3 664

113 78
"

V""

T$"""

T$V""

4$"""

4$V""

!$"""

!$V""

U$"""

9ème décile 3e quartile Médiane

(k
g/

he
ur

e)

$
$
$

j/$9($:-.$ 92/9(,/($ &5$:-5/8.8'$)($12-&(*$=(/)-(*$;5,$E(-,($92/*59,'($D$ &5$ ,'92&8(#$

-/($(/8,(;,.*($)-$P-'H(9$*($*.8-($)5/*$&($!(1($:-5,8.&(A$

$
e.<-,($!A]$Y$P-5/8.8'$)($12-&(*$=(/)-(*$;5,$E(-,($92/*59,'($D$&5$,'92&8($

$

731

177
99

"

T""

4""

!""

U""

V""

6""

_""

I""

9ème décile 3e quartile Médiane

(k
g/

he
ur

e)

$
$
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$

7>5;,K*$ &(*$ ,'*-&858*$ ;,'*(/8'*$ ;,'9')(11(/8#$ :-(&:-(*$ (/8,(;,.*(*$ )-$ P-'H(9$

5;;5,5.**(/8$8,K*$(@@.959(*A$J(*$,'*-&858*$D$&>'85;($)-$H2-)./5<(#$(/$;5,8.9-&.(,#$;&59(/8$

9(*$(/8,(;,.*(*$(/$8g8($)($&>./)-*8,.(A$$

$

!A4$ G21;5,5.*2/$)(*$8(9E/2&2<.(*$*.1;&($(8$(/$92/8./-$
$

%-$P-'H(9#$ T""v$)(*$(/8,(;,.*(*$;5,8.9.;5/8(*$-8.&.*(/8$ &5$ 8(9E/2&2<.($)($H2-)./5<($

(/$ 92/8./-A$ Q5,$ 92/8,(#$ )5/*$ &(*$ W5,.8.1(*#$ &5$ 8(9E/2&2<.($ *.1;&($ ;,')21./(#$

;5,8.9-&.K,(1(/8$D$&>x&(M)-MQ,./9(M[)2-5,)A$J5$@5.H&($;,2@2/)(-,$)(*$H5.(*$9-&8.='(*$;(-8$

(?;&.:-(,$ 9(88($ 8(/)5/9(A$ P-(&:-(*$ ;,2)-98(-,*$ -8.&.*(/8$ '<5&(1(/8$ &(*$ )(-?$

8(9E/2&2<.(*#$ 8(&$ :->2H*(,='$ D$ u(,,(Mo(-=(#$ (/$ o2-=(&&(M[92**($ (8$ 5-$ o2-=(5-M

\,-/*w.93A$

$

J(*$ @.<-,(*$ !AT"$(8$ !ATT$;,'*(/8(/8$ &5$1').5/($2H8(/-($ *(&2/$ &5$ 8(9E/2&2<.($ -8.&.*'(A$

J>5/5&C*($92/*.)K,($ &(*$).?M/(-@$(/8,(;,.*(*$)-$<,2-;($9.H&(#$9(&&(*$:-.$92&&(98(/8$ &(-,$

;,2;,($/5.**5./#$)2/9$:-.$*2/8$921;5,5H&(*$(/$8(,1(*$)>'85;(*$)($;,2)-98.2/$R92&&(98($

z$H2-)./5<($z$,'92&8(SA$7(*$9E5/<(1(/8*$8(9E/2&2<.:-(*$,'9(/8*#$*-,82-8$5-$P-'H(9#$

./9.8(/8$D$&5$;,-)(/9($:-5/8$D$&>./8(,;,'858.2/$)(*$,'*-&858*$:-.$*-.=(/8A$

$

L.$ &>2/$ 92/*.)K,($ &>598.=.8'$ )($ H2-)./5<(#$ &5$ :-5/8.8'$ =(/)-($ ;5,$ E(-,($ 8,5=5.&&'($ (*8$$

&'<K,(1(/8$*-;',.(-,($;2-,$&5$8(9E/2&2<.($(/$92/8./-A$L.$/2-*$,(1;&5F2/*$&5$1').5/($

;5,$ &5$ 12C(//(#$ &>'95,8$ 2H*(,='$ (/8,($ &(*$ )(-?$ 8(9E/2&2<.(*$ 5-<1(/8($

92/*.)',5H&(1(/8A$ G(88($ =5,.58.2/$ 2H*(,='($ )5/*$ &>'95,8$ *>(?;&.:-($ ;5,$ &5$ ;,'*(/9(#$

;5,1.$ &(*$ (/8,(;,.*(*$ (/$ 92/8./-#$ )($ )(-?$ (/8,(;,.*(*$ :-'H'92.*(*$ (?8,g1(1(/8$

(@@.959(*A$Q2-,$9($:-.$(*8$)($&>598.=.8'$)($,'92&8(#$&5$:-5/8.8'$=(/)-($;5,$E(-,($8,5=5.&&'($

/>5;;5,5{8$;5*$*.</.@.958.=(1(/8$).@@',(/8($)>-/($8(9E/2&2<.($D$&>5-8,(A$

$
$
$
$
$
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$
e.<-,($!AT"$Y$P-5/8.8'$=(/)-($;5,$E(-,($8,5=5.&&'($*(&2/$&5$$8(9E/2&2<.($

$

62

103

85

99

"

4"

U"

6"

I"

T""

T4"

Boudinage Récolte

K
g/

he
ur

e

L.1;&( j/$92/8./-

!
$

$

J>./8(,;,'858.2/$ )(*$ ,'*-&858*$ )($ &5$ @.<-,($ !ATT$ (*8$ *.1.&5.,($ D$ 9(&&($ )($ &5$ @.<-,($

;,'9')(/8(A$B$&>'85;($)-$H2-)./5<(#$&($/21H,($)>E(-,(*$8,5=5.&&'(*$;5,$T""$3<$=(/)-*$

(*8$./@',.(-,$;2-,$&5$8(9E/2&2<.($(/$92/8./-A$B$&>'85;($)($&5$,'92&8(#$&($/21H,($)>E(-,(*$

8,5=5.&&'(*$;5,$T""3<$(*8$)>(/=.,2/$T$E(-,(#$;(-$.1;2,8($&5$8(9E/2&2<.($-8.&.*'(A$$

$
$

e.<-,($!ATTY$o21H,($)>E(-,(*$8,5=5.&&'(*$;5,$T""$3<$=(/)-*$*(&2/$&5$8(9E/2&2<.($
$

0,97

1,61

1,17
1,01

"#""
"#4"
"#U"
"#6"
"#I"

T#""
T#4"
T#U"
T#6"
T#I"

Boudinage Récolte

H
eu

re
s 

/ 1
00

 k
g

L.1;&( j/$92/8./-
$

$
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4. Indicateurs financiers généraux 
$

G(88($ *(98.2/$ ;,'*(/8($ :-(&:-(*$ ./).958(-,*$ @./5/9.(,*A$ Q2-,$ /21H,($ )($ ;,2)-98(-,*#$

&>./@2,158.2/$ @./5/9.K,($ 92/*8.8-($ -/$ )215./($ ;&-8i8$ *(9,(8A$ Q2-,$ &(*$ @(,1(*$ )(*$

15,.8.1(*$:-.$2/8$@2-,/.$)(*$./@2,158.2/*$@./5/9.K,(*#$9(*$)2//'(*$'85.(/8$./-8.&.*5H&(*A$

!

UAT$ G2`8$)($,(=.(/8$;2-,$&5$15./M)>h-=,($(/$4""U$
$

J5$@.<-,($UAT$;,'*(/8($&($92`8$)($,(=.(/8$12C(/$;2-,$&5$15./M)>2(-=,($*(&2/$&($=2&-1($

)($ ;,2)-98.2/$ ;2-,$ &(*$ (/8,(;,.*(*$ ;5,8.9.;5/8(*A$ J($ 85-?$ E2,5.,($ 92/*.)','$ )5/*$ &($

95&9-&$(*8$)($T!�sE(-,(A$J(*$;,.?$)($=(/8($-8.&.*'*$2/8$'8'$;,'*(/8'*$5-$85H&(5-$4A4A$J($

95&9-&$5$'8'$@5.8$;2-,$&>(/*(1H&($)(*$598.=.8'*$)($;,2)-98.2/$(8$;&-*$*;'9.@.:-(1(/8$;2-,$

&($H2-)./5<($(8$&5$,'92&8(A$7($@5F2/$<'/',5&(#$;&-*$&($=2&-1($)($;,2)-98.2/$5-<1(/8(#$

;&-*$ &($ 92`8$ )($ ,(=.(/8$ &.'$ D$ &5$ 15./M)>h-=,($ ).1./-($ 15&<,'$ -/$ /21H,($ ;&-*$ '&(='$

)>(1;&2C'*A$ J5$ 15./M)>h-=,($ 5;;5,5{8$ /28511(/8$ ;&-*$ ;,2)-98.=($ )5/*$ &(*$ <,5/)(*$

(/8,(;,.*(*A$X/$2H*(,=($)2/9$-/($'92/21.($)>'9E(&&(A$$$

$
e.<-,($UAT$Y$G2`8$)($,(=.(/8$*(&2/$&($=2&-1($)($;,2)-98.2/$

$

1,45

0,93

0,43 0,36
"#46

"#T6 "#TU "#"I0,08 0,100,15

0,35

"#""

"#4"

"#U"

"#6"

"#I"

T#""

T#4"

T#U"

T#6"

|U"} U"MTV"}} TV"MV""}} ~V""}}}

Volume de production (milliers de kg)

C
oû

ts
 d

e 
re

vi
en

t (
$/

kg
)

u2-8(*$&(*$598.=.8'* \2-)./5<( 0'92&8(
$

o28($Y$ W2C(//($ 95&9-&'($ (/$ @2/98.2/$ )-$ /21H,($ )>(/8,(;,.*(*$ ;2-,$ 9E5:-($ ./8(,=5&&($ )($
;,2)-98.2/$Y$$R}S$921;,(/)$]$(/8,(;,.*(*#$R}}S$T!$(/8,(;,.*(*$(8$R}}}S$U$(/8,(;,.*(*A$

$
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$

J(*$ @.<-,(*$ UA4$ D$ UAU$ ,(;,(//(/8$ &($ 95&9-&$ )-$ 92`8$ )($ ,(=.(/8$ ;2-,$ &>5//'($ 4""U$ (/$

;,'*(/85/8$ &5$ 12C(//(#$ &5$ 1').5/(#$ &($ ](1($ )'9.&($ (8$ &($ !($ :-5,8.&($ *(&2/$ &(*$ ).=(,*$

,(<,2-;(1(/8*$(@@(98-'*A$

$

J($ <,5;E.:-($ UA4$ ;,'*(/8($ &($ 92`8$ )($ ,(=.(/8$ ;2-,$ &(*$ 8,(/8(M/(-@$ (/8,(;,.*(*A$ Q2-,$

&>(/*(1H&($)(*$598.=.8'*$)($;,2)-98.2/#$2/$,(8,2-=($-/($(/8,(;,.*($)-$P-'H(9$)5/*$ &($

](1($ )'9.&($ (8$ -/($ 5-8,($ )5/*$&($ !(1($ :-5,8.&(A$ Q&-*$ *;'9.@.:-(1(/8#$ ;2-,$ &>598.=.8'$ )($

H2-)./5<(#$)(-?$(/8,(;,.*(*$:-'H'92.*(*$*($,(8,2-=(/8$)5/*$&($](1($)'9.&(#$9>(*8$D$).,($

)5/*$ &($ T"v$ )(*$ (/8,(;,.*(*$ &(*$ ;&-*$ ;(,@2,15/8(*A$ P-5/8$ D$ &>'85;($ )($ ,'92&8(#$ 2/$

,(8,2-=($-/($(/8,(;,.*($:-'H'92.*($)5/*$&($!(1($:-5,8.&(A$$

$

e.<-,($UA4$Y$G2`8$)($,(=.(/8$Y$!]$(/8,(;,.*(*}$
$

0,15

0,37

0,61

0,06
0,17 0,14

0,03
"#"!

"#T4"#T_

"#"V

0,83

"#""
"#T"
"#4"
"#!"
"#U"
"#V"
"#6"
"#_"
"#I"
"#]"

]K1($)'9.&( !K1($P-5,8.&( W2C(//( W').5/(

C
oû

ts
 d

e 
re

vi
en

t (
$/

kg
)

\2-)./5<($ 0'92&8( u2-8(*$&(*$598.=.8'*

$
}$O&$*>5<.8$)($82-8(*$&(*$(/8,(;,.*(*$5C5/8$;5,8.9.;'$D$&>'8-)(A$

$

$

J($ <,5;E.:-($ UA!$ ;,'*(/8($ &($ 92`8$ )($ ,(=.(/8$ ;2-,$ &(*$ ).?ME-.8$ (/8,(;,.*(*$ @2,15/8$ &($

<,2-;($ 921;&'1(/85.,(#$ *2.8$ 9(&&(*$ :-.$ *>5;;,2=.*.2//(/8$ (/$ /5.**5./$ ;5,$ &>59E58#$ (/$

8285&.8'$2-$(/$;5,8.(A$

$
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$

7($@5F2/$<'/',5&(#$&5$1').5/($(8$&($!(1($:-5,8.&($5;;5,5.**(/8$12./*$'&(='*$:-($;2-,$&($

<,2-;($ 9.H&(A$ o28511(/8#$ &($ 92`8$ )($ ,(=.(/8$ 1').5/$ ;2-,$ &>(/*(1H&($ )(*$ 598.=.8'$ )-$

<,2-;($ 921;&'1(/85.,($ (*8$ )($ "#U_�s3<$ 921;5,58.=(1(/8$ D$ "#_I�s3<$ ;2-,$ &($ <,2-;($

9.H&(A$G(&5$;2-,,5.8$*>(?;&.:-(,$;5,$ &($/.=(5-$)>(?;',.(/9($)(*$;,2)-98(-,*$)($ &>O&(M)-M

Q,./9(M[)2-5,)$ ;-.*:-($ :-582,f($ )(*$ ).?ME-.8$ (/8,(;,.*(*$ )-$ <,2-;($ 921;&'1(/85.,($

;,2=.(//(/8$)($9(88($;,2=./9(A$

$
e.<-,($UA!$Y$G2`8$)($,(=.(/8$Y$TI$(/8,(;,.*(*}$

$

"#"! "#"V

"#T4 "#"]

0,24

0,37

0,60

0,47

0,05

0,12
0,09

0,03
"#""

"#T"

"#4"

"#!"

"#U"

"#V"

"#6"

"#_"

]K1($)'9.&( !K1($P-5,8.&( W2C(//( W').5/(

C
oû

ts
 d

e 
re

vi
en

t (
$/

kg
)

\2-)./5<($ 0'92&8( u2-8(*$&(*$598.=.8'*
$

}$G21;,(/)$&(*$(/8,(;,.*(*$:-.$*>5;;,2=.*.2//(/8$(/$/5.**5./$;5,$&>59E58#$(/$8285&.8'$2-$(/$$
;5,8.(A$

$

$

J($<,5;E.:-($UAU$;,'*(/8($ &($ 92`8$ )($ ,(=.(/8$ ;2-,$ &(*$).?M/(-@$(/8,(;,.*(*$)-$<,2-;($

9.H&(A$7($@5F2/$<'/',5&(#$;2-,$&>(/*(1H&($)(*$598.=.8'*$)($;,2)-98.2/#$2/$,(8,2-=($-/($

(/8,(;,.*($ )-$ P-'H(9$ )5/*$ &($ ](1($ )'9.&($ (8$ -/($ 5-8,($ )5/*$&($ !(1($ :-5,8.&(A$ Q&-*$

*;'9.@.:-(1(/8#$ ;2-,$ &>598.=.8'$ )($ H2-)./5<(#$ )(-?$ (/8,(;,.*(*$ :-'H'92.*(*$ *($

,(8,2-=(/8$ )5/*$ &($ ](1($ )'9.&(#$ 9>(*8$ D$ ).,($ )5/*$ &($ T"v$ )(*$ (/8,(;,.*(*$ &(*$ ;&-*$

;(,@2,15/8(*$(8$-/($5-8,($)5/*$ &($!(1($:-5,8.&(A$B$ &>'85;($)($ ,'92&8(#$2/$ ,(8,2-=($-/($

(/8,(;,.*($:-'H'92.*($)5/*$&($!(1($:-5,8.&(A$
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e.<-,($UAU$Y$G2`8$)($,(=.(/8$Y$T]$(/8,(;,.*(*}$
$

"#"I

"#T]
"#T!0,10

0,47

1,02

0,78

0,02
0,12

0,20 0,17

"#"4
"#""

"#4"

"#U"

"#6"

"#I"

T#""

T#4"

]K1($)'9.&( !K1($P-5,8.&( W2C(//( W').5/(

C
oû

ts
 d

e 
re

vi
en

t (
$/

kg
)

\2-)./5<($ 0'92&8( u2-8(*$&(*$598.=.8'*
$

}$G21;,(/)$&(*$(/8,(;,.*(*$:-.$*>5;;,2=.*.2//(/8$(/$/5.**5./$-/.:-(1(/8$;5,$&(-,$92&&(98(#$
)2/8$&(*$*.?$(/8,(;,.*(*$)-$P-'H(9A$

$

$

J(*$,'*-&858*$ &.'*$5-?$92`8*$)($,(=.(/8$,(@&K8(/8$5**(f$@.)K&(1(/8$ &(*$,'*-&858*$2H8(/-*$

;2-,$ &(*$ ./).958(-,*$ )($ ;(,@2,15/9($ 8(9E/.:-(A$ J(*$ (/8,(;,.*(*$ :-'H'92.*(*$ &(*$ ;&-*$

(@@.959(*$ *-,$ &($ ;&5/$ 8(9E/.:-($ 5@@.9E(/8$ '<5&(1(/8$ -/($ 8,K*$ H2//($ ;(,@2,15/9($

@./5/9.K,(#$*2.8$;5,1.$&(*$1(.&&(-,(*A$$

$

UA4$ 0XO$(8$0Xj$
!
j/$921;&'1(/8$D$&5$;,'*(/8($*(98.2/#$ &5$,(/85H.&.8'$)(*$598.@*$R0XOS$(8$ &5$,(/85H.&.8'$)($

&>5=2.,$R0XjS$2/8$'8'$95&9-&'(*$;2-,$&>./)-*8,.($:-'H'92.*($(8$92-=,(/8$&(*$5//'(*$4"""$

D$4""!A$J5$12C(//($;,2=.(/8$)($9./:$(/8,(;,.*(*$:-'H'92.*(*A$

$

J5$,(/85H.&.8'$)(*$598.@*$R0XOS$)-$*(98(-,$1C8.&.92&($*($*.8-($D$M$"#T]$;2-,$4"""$(8$;5**($

D$M$"#"U$(/$4""!A$G(*$=5&(-,*$;,2=.(//(/8$)-$95&9-&$)(*$H'/'@.9(*$R2-$;(,8(*S$).=.*'*$

;5,$ &($ 12/85/8$ )($ &>598.@$ 8285&A$ J(*$ =5&(-,*$ /'<58.=(*$ 2H8(/-(*$ ./).:-(/8$ &5$ /2/$
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,(/85H.&.8'$ )(*$ 598.@*$ R@.<-,($ UAVSA$ J>2,.<./($ )($ &5$ /2/$ ,(/85H.&.8'$ )($ &>598.@$ )-$ *(98(-,$

;,2=.(/8$)($)(-?$*2-,9(*Y$&>./(@@.959.8'$)(*$598.@*$D$<'/',(,$)(*$=(/8(*#$&5$/2/$,(/85H.&.8'$

)($9(*$=(/8(*A$

$

G(;(/)5/8#$ &5$=5&(-,$5**29.'($D$ &>5;8.8-)($D$<'/',(,$)(*$=(/8(*$)2-H&($(/8,($4"""$(8$

4""TA$G(88($ =5,.58.2/$ *>(?;&.:-(#$ )>-/($;5,8#$ ;5,$ -/($E5-**($)(*$ =(/8(*$;2-,$ &>5//'($

4""T$(8#$)>5-8,($;5,8#$;5,$-/($).1./-8.2/$)($&5$;(,8($/(88(#$9(&&(M9.$;5**5/8$)($TU_$4U!$�$

(/$ 4"""$ D$ !]$ 66]$ �$ (/$ 4""TA$ j/$ 4""!#$ &($ 0XO$ )(1(-,($ /'<58.@$ 15.*$ 92/8./-($ D$

5-<1(/8(,#$9($:-.$ ./).:-($:-($&($H'/'@.9($/(8$5-<1(/8($;5,$,5;;2,8$D$&>(/*(1H&($)(*$

95;.85-?$./=(*8.*$2-$,'./=(*8.A$G(88($2H*(,=58.2/$(*8$(/92-,5<(5/8($;2-,$&>./)-*8,.(A$
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J5$,(/85H.&.8'$)($&>5=2.,$R0XjS$2-$&5$,(/85H.&.8'$)(*$@2/)*$./=(*8.*$;5,$&(*$;,2;,.'85.,(*$)($

&>(/8,(;,.*(#$ 92/*8.8-($ &($ )(,/.(,$ ./).958(-,$ @./5/9.(,$ ;2-=5/8$ *(,=.,$ D$ 5/5&C*(,$ &5$

,(/85H.&.8'A$ $J5$=5&(-,$)-$0Xj$(*8$ &($ ,'*-&858$)($ &5$).=.*.2/$)-$H'/'@.9($ R2-$;(,8(S$;5,$

&>5=2.,$)(*$598.2//5.,(*$Re.<-,($UA6SA$

$

J(*$(/8,(;,.*(*$)-$*(98(-,$1C8.&.92&($:-'H'92.*$5C5/8$;2-,$ &5$;&-;5,8$92//-$-/($;(,8($

;2-,$9(*$:-58,($5//'(*#$&5$,(/85H.&.8'$)($&>5=2.,$(*8$92/*':-(11(/8$/'<58.=(A$J($0Xj$
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Conclusion 
$

J>./)-*8,.($ )($ &5$ 12-&($ H&(-($ )(*$ W5,.8.1(*$ ;,'*(/8($ -/$ ;2,8,5.8$ 8,K*$ ).=(,*.@.'(A$

J>2,<5/.*58.2/$)($&5$;,2)-98.2/$5;;5,5{8$8,K*$).@@',(/8($)>-/$;,2)-98(-,$D$&>5-8,(#$,(/)5/8$

&(*$ 921;5,5.*2/*$ ./8(,M(/8,(;,.*(*$ H(5-92-;$ ;&-*$ 921;&(?(*A$ O&$ 5$ '8'$ /'9(**5.,($ )($

,(<,2-;(,$ &(*$ (/8,(;,.*(*$ *(&2/$ &($ )(<,'$ )>E212<'/'.8'$ )($ &(-,*$ 2;',58.2/*$ 5@./$

)>5**-,(,$-/($921;5,5.*2/$;&-*$5;;,2;,.'(A$$

$

B$ &>x&(M)-MQ,./9(Mj)2-5,)$ (8$ 5-$ o2-=(5-M\,-*w.93#$ 9(,85./(*$ (/8,(;,.*(*$ *($ *2/8$

*;'9.5&.*'(*$)5/*$&5$;,2)-98.2/$)($/5.**5./*A$J>xQ[$;,'*(/8($/28511(/8$-/$/.=(5-$)($

*;'9.5&.*58.2/$ *-;;&'1(/85.,($ 5=(9$ -/($ ).f5./($ )>(/8,(;,.*(*#$ 5-$ 1./.1-1#$ 2;',5/8$

)5/*$ &5$ =(/8($ )($ /5.**5./*A$ G(88($ *;'9.5&.*58.2/$ (*8$ *',.(-*(1(/8$ 92/8,5./8($ ;5,$ &(*$

,K<&(*$)($8,5/*@(,8$)($/5.**5./*$)>-/($f2/($D$&>5-8,(A$$Wg1($*.$&(*$;,2)-98(-,*$*(1H&(/8$

(/$5992,)$5=(9$-/$9(,85./$92/8,i&(#$.&*$92/*.)K,(/8$:-($&($;,29(**-*$(*8$8,2;$&(/8A$$

$

j/$ 2-8,(#$ 9(,85./(*$ <,5/)(*$ (/8,(;,.*(*$ )($ &>x&(M)-MQ,./9(M[)2-5,)$ ;,2)-.*(/8$ )(*$

12-&(*#$ &(*$ 8,5/*@2,1(/8$ (8$ 8,5/*@2,1(/8$ '<5&(1(/8$ &(*$12-&(*$ )>5-8,(*$ ;,2)-98(-,*A$

G(*$'&(=(-,*$92/8,i&(/8$-/($ &5,<($;5,8$)($ &5$;,2)-98.2/$(8$ *(,=(/8#$ (/$:-(&:-($*2,8(#$

)>./8'<,58(-,*$ 2-$ )>./8(,@59($ ;2-,$ &5$ 1.*($ (/$ 15,9E'A$ G($ *2/8$ (-?$ )>5.&&(-,*$ :-.$

)'8.(//(/8$&(*$9(,8.@.958.2/*$/'9(**5.,(*$D$&>(?;2,858.2/A$J(*$(/8,(;,.*(*$;&-*$12)(*8(*$

*($H,5/9E(/8$5./*.$5-$,'*(5-$)(*$<,5/)(*$(/8,(;,.*(*$5@./$)>5**-,(,$&5$8,5/*@2,158.2/$(8$

&5$).*8,.H-8.2/$)($&(-,$;,2)-98.2/A$$

$

G($ 8C;($ )>2,<5/.*58.2/$ 5;;5,5{8$ ;,2@.85H&($ D$ &>(/*(1H&($ )(*$ (/8,(;,.*(*#$ ;(8.8(*$ (8$

<,5/)(*#$(8$;(,1(8$D$&>./)-*8,.($)($1.(-?$,';2/),($5-?$/2-=(&&(*$(?.<(/9(*$)-$15,9E'$

)2/8$ &5$ 95;59.8'$ D$ @2-,/.,$ D$ &>5//'($ )(*$ =2&-1(*$ .1;2,85/8*$ D$ -/$ ;,.?$ 921;'8.8.@$ D$

&>'9E(&&($ ./8(,/58.2/5&A$75/*$-/$15,9E'$)($15**(#$ &>./)-*8,.($ 95/5).(//($)($ &5$12-&($

)2.8$5-N2-,)>E-.$g8,($8,K*$;(,@2,15/8($5@./$)($*>5;;,2;,.(,$-/($;5,8$)-$15,9E'A$

$
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$

L-,$ &($ ;&5/$ )(*$ ./).958(-,*$ 8(9E/.:-(*#$ 15&<,'$ &5$ @5.H&(**($ <'/',5&($ )($ &>./)-*8,.($

:-'H'92.*(#$9(,85./(*$(/8,(;,.*(*$)-$P-'H(9$*($921;5,(/8$5=5/85<(-*(1(/8$D$9(&&(*$

)(*$ 15,.8.1(*#$ /28511(/8$ 9(&&(*$ )($ &>x&(M)-MQ,./9(M[)2-5,)A$ L-,$ &>(/*(1H&($ )(*$

(/8,(;,.*(*$ ;5,8.9.;5/8(*#$ )(-?$ (/8,(;,.*(*$ :-'H'92.*(*$ *($ )'15,:-(/8$

;5,8.9-&.K,(1(/8A$ j&&(*$ @2/8$ ;5,8.($ )(*$ 1(.&&(-,(*#$ 5-85/8$ *-,$ &($ ;&5/$ )($ &>(@@.959.8'$

8(9E/.:-($:->(/$9($:-.$5$8,5.8$D$&5$;(,@2,15/9($@./5/9.K,(#$92/*.)',5/8$&($95&9-&$)-$92`8$

)($,(=.(/8A$$G(*$(/8,(;,.*(*$*2/8$9(&&(*$&(*$1.(-?$./8'<,'(*$5-$,'*(5-$)($).*8,.H-8.2/A$$

$

J(*$,'*-&858*$1(88(/8$(/$'=.)(/9($:-($&>2,<5/.*58.2/$./)-*8,.(&&($N2-($-/$,i&($.1;2,85/8A$

J5$ *.8-58.2/$ :-.$ ;,'=5-8$ D$ &>xQ[$ 12/8,($ :-($ &5$ 85.&&(#$ &5$ *;'9.5&.*58.2/$ (8$ &>./8'<,58.2/$

./)-*8,.(&&($N2-(/8$-/$,i&($)21./5/8$)5/*$&5$;(,@2,15/9($)(*$(/8,(;,.*(*A$

$

L2-&.</2/*$:-($&($;&5/$)>598.2/$4""6M4"TT#$'&5H2,'$)5/*$&($95),($)-$;,2N(8$%GGX07#$

;,'=2.8$ &($ )'=(&2;;(1(/8$ )>-/$1'95/.*1($)>'85&2//5<($ ./)-*8,.(&$ (8$ &5$1.*($ *-,$ ;.()$

)>-/$2-8.&$)($<(*8.2/$)(*$2;',58.2/*$(8$)($*-.=.$)5/*$&(*$*(98(-,*$)($&>5:-59-&8-,($(8$)($

&5$8,5/*@2,158.2/A$J5$;,'*(/8($'8-)($,(;,'*(/8($-/$;,(1.(,$;5*$(/$9($*(/*$(8$5;;2,8($

*5$92/8,.H-8.2/$(/$.)(/8.@.5/8$9(,85./(*$).@@.9-&8'*$./E',(/8(*$5-$H(/9E15,3./<$921;'8.8.@A$$

$

J($ ;,'*(/8$ 8,5=5.&$ ;2-,,5.8$ g8,($ ;,2&2/<'$ *(&2/$ 8,2.*$ ).,(98.2/*A$ J(*$ <2-=(,/(1(/8*$

;2-,,5.(/8$ 5.)(,$ &(*$ ;,2)-98(-,*$ D$ ;,29')(,$ (-?M1g1(*$ D$ )(*$ 2;',58.2/*$ )($

H(/9E15,3./<$ )5/*$ &(-,$ *(98(-,A$ G(&5$ ;2-,,5.8$ *>59921;5</(,$ )-$ )'=(&2;;(1(/8$

)>2-8.&*$ ./@2,158.*'*$)($<(*8.2/$)($ @(,1(*$1C8.&.92&(*A$J5$*(92/)($;.*8($92/*.*8(,5.8$D$

;,2&2/<(,$&>'8-)($)5/*$)>5-8,(*$,'<.2/*$)-$12/)(#$;5,$(?(1;&(#$(/$j-,2;($)($&>X-(*8A$

J5$ 8,2.*.K1($=2.($92/*.*8(,5.8$D$1(88,($ &>599(/8$*-,$ &(*$1'8E2)(*$)($<(*8.2/$(8$D$ @5.,($

)(*$921;5,5.*2/*$5=(9$)>5-8,(*$*(98(-,*$5<,25&.1(/85.,(*A$
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)($ )'=(&2;;(1(/8$ )($ &5$ 15,.9-&8-,($ $ 4""VM4"T"Al$ $ [H5-9E(z)29-1(/8$ )-$
8,5=5.&A$!V$;A$

$
au%$G2/*-&85/8*$ (/$ ;g9E(*$ O/9A$ Ro2/$ )58'SA$ kO1;598$ *29.2'92/21.:-($ )($ &>./)-*8,.($

92/9EC&.92&($5-$o2-=(5-M\,-/*w.93lA$j/8,(;,.*($Q'/./*-&(A$V6$;A$
$
p25<&5/)$QA#$pAJA$t.8(MQ2w(&&$5/)$7A$�./A$4""!$k\-*./(**$Q&5//./<$p5/)H223$ @2,$ 8E($

X9(5/$ %:-59-&8-,($ 2@$ \&-($ W-**(&$lA$ W5,./($ Q2&.9C$ G(/8(,A$ �22)*$ p2&($
X9(5/2<,5;E.9$O/*8.8-8.2/A$$!T$;A$

$
�(@@*#$ %A$ 4""!A$ k$%**(**1(/8$ 2@$ 8E($ Q28(/8.5&$ @2,$ W-**(&$ %:-59-&8-,($ ./$ o2,8E&5/)$l$

j/8(,;,.*($o2,8E&5/)M%:-59-&8-,($7(=(&2;1(/8$a,2-;A$oO�%$G&.(/8$0(;2,8$%tJ$
4""!M"V_A$T";A$

$
J5/8(.</(#$ LA$ 4""4A$ k$G-,,(/8$ L858-*$ 5/)$ Q28(/8.5&$ 2@$ 8E($ G5/5).5/$ %:-59-&8-,($

O/)-*8,ClA$L8-)C$o�TA$X@@.9($2@$ 8E($G211.**.2/(,$ @2,$%:-59-&8-,($7(=(&2;1(/8$
RXG%7SA$V!$;A$$

$
WQXA$4""!A$k$Q,2@.&$)($&5$12-&($H&(-($RWC8.&-*$()-&.*SAl$7.,(98.2/$)(*$;2&.8.:-(*$(8$)(*$

*(,=.9(*$ '92/21.:-(*A$0'<.2/$ )-$a2&@(A$W./.*8K,($ )(*$Qg9E(*$ (8$ )(*$X9'5/*$
W2/982/#$o2-=(5-M\,-/*w.93A$

$
Q5<(#$ �AMQA$ T]]]A$I",2*4#1 6*#'#$*H("1 540(1 "?5"(2,1 $4&52'!-",1 "21 6*#'#$*"(,A$ Q,(1.K,($

').8.2/#$LE(,H,223($Y$J(*$[).8.2/*$7u0A$
$
L8A$Q.(,,(#$WA�A#$JA$05C12/)$(8$JA$%/),.51H(&2*2/A$4""TA$k$J($H(/9E15,3./<$9211($

2-8.&$*8,58'<.:-($)>5.)($D$&>51'&.2,58.2/$)(*$;(,@2,15/9(*$)(*$QWj$lA$G5E.(,$)($
,(9E(,9E($G0M"TMT4A$O/*8.8-8$)($,(9E(,9E($*-,$&(*$QWj#$+/.=(,*.8'$)-$P-'H(9$D$
u,2.*M0.=.K,(*A$

$
L858.*8.:-(*$G5/5)5A$4""!A$k$L858.*8.:-(*$)>5:-59-&8-,($l$7.=.*.2/$)>5<,.9-&8-,($o�$4!M

444MqOeA$!6$;A$
$
+&-*2C$aA$5/)$JA$O3.f$4""TA$k\(/9E15,3./<$H(*8$15/-@598-,./<$;,598.9(*#$%$*8-)C$./82$

@2-,$*(982,$2@$u-,3.*E$./)-*8,ClA$O/8(,/58.2/5&$�2-,/5&$2@$X;(,58.2/$�$Q,2)-98.2/$
W5/5<(1(/8A$$b2&$4T$o2A$_A$;;A$T"4"MT"U!A$

 
 



&'()*++(,-!.(+/!)01+.2/'31-!.-!)(!4*2)-!5)-2-!
!

!
#265-7!-'!8(+(.(!(')(+'192-!! ! !NL

 
Sites Internet consultés 
 
 
%<,.9-&8-,(#$Qg9E(,.($(8$%&.1(/858.2/A$ RQ5<($92/*-&8'($(/$5=,.&$4""VS$k$J(*$;g9E(*$(8$

&>5:-59-&8-,($ 9211(,9.5&(*A$ \.&5/$ 4""U$ (8$ ;(,*;(98.=(*$ 4""V$l$ %<,.9-&8-,(#$
Qg9E(,.($(8$%&.1(/858.2/A$CK$%"1"21'<0'$0-20("1$4&&"($*'-",E150!-*$'2*4#,=$ #j/$
&.</($$$%),(**($+0J$Y$$E88;YsswwwA15;5:A<2-=A:9A95$$

$
%<,.9-&8-,(#$ Qg9E(,.($ (8$ %&.1(/858.2/A$ RQ5<($ 92/*-&8'($ (/$ 5=,.&$ 4""VS$ k$ G2-;$ )>h.&$

4""Ul$%<,.9-&8-,(#$Qg9E(,.($(8$%&.1(/858.2/A$CK$%"1"21'<0'$0-20("1$4&&"($*'-",E1
50!-*$'2*4#,=$#j/$&.</($$$%),(**($+0J$$E88;YsswwwA15;5:A<2-=A:9A95$$

$
j1(,5&)A$RQ5<($92/*-&8'($(/$)'9(1H,($4""US$k%$@,51(w2,3$@2,$5-).8./<$5/)$(/E5/9./<$

;(,@2,15/9($ 1(5*-,(1(/8$ *C*8(1*lA$ j1(,5&)$ -4+*#=1 L#*/"(,*231 :01 M03!"$1
N*&40,)*=19"#$%&'()*#+171F#1 >#2"(#'2*4#'-1 O1 @40(#'-1 #j/$ &.</($ $$%),(**($+0J$Y$
E88;YsswwwA(1(,5&)M&.H,5,CA921$$

$
j1(,5&)A$ RQ5<($ 92/*-&8'($ (/$ )'9(1H,($ 4""US$ k$ \(/9E15,3./<$ H(*8$ 15/-@598-,./<$

;,598.9(*A$%$*8-)C$./82$@2-,$*(982,*$2@$u-,3.*E$./)-*8,C$l$P&"('-:1-4+*#=1L#*/"(,*231
:01 M03!"$1 N*&40,)*=1 9"#$%&'()*#+171 F#1 >#2"(#'2*4#'-1 O1 @40(#'-1 #j/$ &.</($ $$
%),(**($+0J$Y$E88;YsswwwA(1(,5&)M&.H,5,CA921$$

$
j1(,5&)$ RQ5<($92/*-&8'($(/$)'9(1H,($4""US$k$\-*./(**$;(,@2,15/9($1(5*-,(*$5/)$

5&.</1(/8$ .1;598$ 2/$ *8,58(<CA$ uE($ ,2&($ 2@$ H-*./(**$ .1;,2=(1(/8$ 12)(&*$ lA$
P&"('-:1-4+*#=1L#*/"(,*231:01M03!"$1N*&40,)*=19"#$%&'()*#+171F#1>#2"(#'2*4#'-1
O1@40(#'-1#j/$&.</($$$%),(**($+0J$Y$E88;YsswwwA(1(,5&)M&.H,5,CA921$$

$
j1(,5&)A$ RQ5<($ 92/*-&8'($ (/$ )'9(1H,($ 4""US$ kuE(2,C$ 5/)$ ;,598.9($ ./$ LWj$

;(,@2,15/9($ 1(5*-,(1(/8$ *C*8(1*$ l$ P&"('-:1 -4+*#=1 L#*/"(,*231 :01 M03!"$1
N*&40,)*=1 9"#$%&'()*#+171 F#1 >#2"(#'2*4#'-1 O1 @40(#'-1 #j/$ &.</($ $$ %),(**($
+0J$Y$E88;YsswwwA(1(,5&)M&.H,5,CA921$$

1
WQXA$RQ5<($92/*-&8'($(/$)'9(1H,($4""VS$k$L858.*8.:-(*$Y$%:-59-&8-,($l$(8$k$05;;2,8$

5//-(&$ 4""!M4""U$l$ #j/$ &.</($ $$ $ #j/$ &.</($ $$ %),(**($ +0J$Y$E88;YsswwwA)@2M
1;2A<9A95sp21(M599-(.&�@AE81$



&'()*++(,-!.(+/!)01+.2/'31-!.-!)(!4*2)-!5)-2-!
!

!
#265-7!-'!8(+(.(!(')(+'192-!! ! !N_

Annexe 1 : Questionnaire original 
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!"#$%&'()*#+,&-.*/*$0/",
$

Des fiches personnalisées confidentielles seront transmises aux producteurs; seuls les 
résultats globaux (normes) seront utilisés à des fins de publication. 
$
L.$=2-*$5=(f$)(*$:-(*8.2/*#$92/8598(f$Y$
L2/.5$7-H'$Y$sonia.dube@uqar.qc.ca$$
2-$�(5/MG&5-)($W.9E5-)$Y$jean-claude_michaud@uqar.qc.ca$
u'&';E2/($Y$UTIM_4!MT]I6$;2*8(TU!T!
$

INFORMATION GÉNÉRALE SUR L’ENTREPRISE 
o21$)($&>(/8,(;,.*($$ $

o21$)-$2-$)(*$;,2;,.'85.,(R*S$$ $

o21$)-$,';2/)5/8$5-$:-(*8.2//5.,($$ $

%),(**($)($&>(/8,(;,.*($ $

o2$)($8'&';E2/($ $

o2$)($8'&'92;.(-,$ $

L.8($w(H$)($&>(/8,(;,.*($$$ $

G2-,,.(,$'&(98,2/.:-($$ $

%//'($)($9,'58.2/$)($&>(/8,(;,.*($ $

%//'($)($=28,($;,(1.K,($;,2)-98.2/$)($

12-&(*$$
$

o21H,($)($*.8(*$)($;,2)-98.2/$ $

L-;(,@.9.($)($;,2)-98.2/$R(/$/21H,($

)>59,(*S$
$

o21H,($)>(1;&2C'*$;5,$5//'($ u(1;*$921;&(8�����$u(1;*$;5,8.(&������$

o21H,($8285&$)>E(-,(*$)($8,5=5.&$R5-$

92-,*$)($&5$)(,/.K,($5//'($)($

;,2)-98.2/S$

$

$

O/@2,158.2/*$,(:-.*(*$)5/*$&(*$*(98.2/*$*-.=5/8(*$Y$

M72//'(*$8(9E/.:-(*$92,,(*;2/)5/8$5-?$5//'(*$4""4#$4""!$(8$4""UA$

M72//'(*$@./5/9.K,(*$;,2=(/5/8$)(*$'858*$@./5/9.(,*$)($&>(/8,(;,.*($;2-,$&>5//'($4""4#$

4""!$(8$4""UA$
MO/@2,158.2/*$92/9(,/5/8$&5$1.*($(/$15,9E'A$
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1. INSTALLATION DES COLLECTEURS 
$

U! +/($).*8./98.2/$(*8$@5.8($(/8,($&(*$8(9E/2&2<.(*$k$*.1;&($l$(8$k$(/$92/8./-$lA$O&$*>5<.8$)($
,(1;&.,$&5$*(98.2/$:-.$92,,(*;2/)$D$=28,($95*A$

U! O/).:-(,$&>-/.8'$)($1(*-,($R3.&2<,511(#$&.=,(#$1K8,(#$;.()#$(89AS$)5/*$&5$92&2//($
5;;,2;,.'(A$

$
$
u(9E/2&2<.($(/$92/8./-$
!
$ +/.8'$)($

1(*-,($
4""4$ 4""!$ 4""U$

J2/<-(-,$8285&($)($92&&(98(-,*$./*85&&'*$$ $ $ $ $

o21H,($8285&$)>E(-,(*$(*8.1'(*$;2-,$9(88($'85;( p(-,(*$ $ $ $

o21H,($)($;(,*2//(*$;2-,$9(88($'85;($ o21H,($ $ $ $

$

$
u(9E/2&2<.($*.1;&($
!
$ +/.8'$)($

1(*-,($
4""4$ 4""!$ 4""U$

o21H,($)($92&&(98(-,*$./*85&&'*$$ o21H,($ $ $ $

J2/<-(-,$)>-/$92&&(98(-,$ $ $ $ $

o21H,($8285&$)>E(-,(*$(*8.1'(*$;2-,$9(88($'85;( p(-,(*$ $ $ $

o21H,($)($;(,*2//(*$;2-,$9(88($'85;($ o21H,($ $ $ $

$
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2. DE LA COLLECTE DU NAISSAIN AU BOUDINAGE 
 

U! +/($).*8./98.2/$(*8$@5.8($(/8,($&(*$8(9E/2&2<.(*$k$*.1;&($l$(8$k$(/$92/8./-$lA$O&$*>5<.8$)($
,(1;&.,$&5$*(98.2/$:-.$92,,(*;2/)$D$=28,($95*A$

U! O/).:-(,$&>-/.8'$)($1(*-,($R3.&2<,511(#$&.=,(#$1K8,(#$;.()#$(89AS$)5/*$&5$92&2//($
5;;,2;,.'(A$

U! $
u(9E/2&2<.($(/$92/8./-$
$ +/.8'$)($1(*-,( 4""4$ 4""!$ 4""U$

J2/<-(-,$8285&($)($92&&(98(-,*$,'92&8'*#$)'<,5;;'*$
(8$8,.'*$$

$ $ $ $

J2/<-(-,$8285&($)($H2-)./*$./*85&&'*$D$;5,8.,$)-$
/5.**5./$92&&(98'$

$ $ $ $

J2/<-(-,$8285&($)($H2-)./*$./*85&&'*$D$;5,8.,$)-$
/5.**5./$59E(8'$

$ $ $ $

7(/*.8'$)($12-&(*$$ $ $ $ $

o21H,($8285&$)>E(-,(*$(*8.1'(*$;2-,$9(88($'85;($
R921;,(/5/8$&5$92&&(98($)-$/5.**5./#$&($)'<,5;;5<(M
8,.5<(#$&5$1.*($(/$H2-)./*$(8$&5$;2*($)(*$H2-)./*S$

p(-,(*$ $ $ $

o21H,($)($;(,*2//(*$;2-,$9(88($'85;($ o21H,($ $ $ $

$
u(9E/2&2<.($*.1;&($
$ +/.8'$)($1(*-,( 4""4$ 4""!$ 4""U$

o21H,($8285&$)($92&&(98(-,*$,'92&8'*#$)'<,5;;'*$(8$
8,.'*$

o21H,($ $ $ $

J2/<-(-,$)>-/$92&&(98(-,$ $ $ $ $

o21H,($8285&$)($H2-)./*$./*85&&'*$D$;5,8.,$)-$
/5.**5./$92&&(98'$

o21H,($ $ $ $

o21H,($8285&$)($H2-)./*$./*85&&'*$D$;5,8.,$)-$
/5.**5./$59E(8'$

o21H,($ $ $ $

J2/<-(-,$)>-/$H2-)./$ $ $ $ $

7(/*.8'$)($12-&(*$$ $ $ $ $

o21H,($8285&$)>E(-,(*$(*8.1'(*$;2-,$9(88($'85;($
R921;,(/5/8$&5$92&&(98($)-$/5.**5./#$&($)'<,5;;5<(M
8,.5<(#$&5$1.*($(/$H2-)./*$(8$&5$;2*($)(*$H2-)./*S$

p(-,(*$ $ $ $

o21H,($)($;(,*2//(*$;2-,$9(88($'85;($ o21H,($ $ $ $
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3. RÉCOLTE 
$

U! +/($).*8./98.2/$(*8$@5.8($(/8,($&(*$8(9E/2&2<.(*$k$*.1;&($l$(8$k$(/$92/8./-$lA$O&$*>5<.8$)($
,(1;&.,$&5$*(98.2/$:-.$92,,(*;2/)$D$=28,($95*A$

U! O/).:-(,$&>-/.8'$)($1(*-,($R3.&2<,511(#$&.=,(#$1K8,(#$;.()#$(89AS$)5/*$&5$92&2//($
5;;,2;,.'(A$

$
u(9E/2&2<.($(/$92/8./-$
$ +/.8'$)($

1(*-,($
4""4$ 4""!$ 4""U$

J2/<-(-,$8285&($)($H2-)./*$,'92&8'*$$ $ $ $ $

o21H,($8285&$)>E(-,(*$(*8.1'(*$;2-,$9(88($'85;($ p(-,(*$ $ $ $

o21H,($)($;(,*2//(*$;2-,$9(88($'85;($ o21H,($ $ $ $

P-5/8.8'$8285&($,'92&8'($ $ $ $ $

P-5/8.8'$8285&($=(/)-($ $ $ $ $

P-5/8.8'$&5.**'($)5/*$&(*$H2-)./*$R;,g8($;2-,$g8,($
,'92&8'(S$$

$ $ $ $

$
u(9E/2&2<.($*.1;&($
$ +/.8'$)($

1(*-,($
4""4$ 4""!$ 4""U$

o21H,($)($H2-)./*$,'92&8'*$$ o21H,($ $ $ $

J2/<-(-,$)>-/$H2-)./$ $ $ $ $

o21H,($8285&$)>E(-,(*$(*8.1'(*$;2-,$9(88($'85;($ p(-,(*$ $ $ $

o21H,($)($;(,*2//(*$;2-,$9(88($'85;($ o21H,($ $ $ $

P-5/8.8'$8285&($,'92&8'($ $ $ $ $

P-5/8.8'$8285&($=(/)-($ $ $ $ $

P-5/8.8'$&5.**'($)5/*$&(*$H2-)./*$R;,g8($;2-,$g8,($
,'92&8'(S$$

$ $ $ $

$
o21H,($)($*.8(*$)($,'92&8($Y$����������$
$
Q,'9.*(,$&($/21H,($)($*.8(*$)($,'92&8($(/$(5-?$&.H,(*$Y$����$(8$*-,$<&59($Y$����
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?,& %1$/%$"%1&'%#&#"$%#&%$&'%&!67=*"<%8%1$!
$

$ +/.8'$)($
1(*-,($

4""4$ 4""!$ 4""U$

o21H,($8285&$)>E(-,(*$)($8,5=5.&$;2-,$$&>(/8,(8.(/$
)(*$*.8(*$(8$)($ &>':-.;(1(/8#$ 9($:-.$ 921;,(/)$Y$
&($/(882C5<($)(*$@.&.K,(*$(8$)(*$H2-'(*#$&>5N2-8$)($
H2-'(*#$ &5$ ,';5,58.2/$ (8$ &($ ,(1;&59(1(/8$ )($
158',.(&#$ &>5N2-8$ )($ @.&.K,(*#$ &>(/8,(8.(/$ (8$ &5$
,';5,58.2/$)(*$':-.;(1(/8*$&2-,)*$

p(-,(*$

$

$ $ $

o21H,($)($;(,*2//(*$;2-,$ &>(/8,(8.(/$)(*$*.8(*$
(8$)($&>':-.;(1(/8$

o21H,($ $ $ $

$
 
 
5. MARKETING  
 
 

5S$ G211(/8$$*>(@@(98-($=28,($1.*($(/$15,9E'$�$
�$b(/8($).,(98($5-?$92/*21158(-,*$

 �$b(/8($5-?$).*8,.H-8(-,*$
$ �$b(/8($;5,$&>(/8,(1.*($)>5**29.58.2/*$)($;,2)-98(-,*$)($12-&(*$

�$b(/8($5-?$-*./(*$)($8,5/*@2,158.2/$
�$%-8,(#$*;'9.@.(,$Y���������������������������������$$

 
 

HS$ �8(*M=2-*$1(1H,($)>-/($5**29.58.2/$)($9211(,9.5&.*58.2/$�$
�$X-.#$$*;'9.@.(,$&($/21$)($&>5**29.58.2/$Y��������������������������$
�$o2/$$
$
$

9S$ P-(&$(*8$&($;2-,9(/85<($)($=28,($;,2)-98.2/$=(/)-$R;2-,$&>5//'($4""US$*-,$&(Y$$$
W5,9E'$$&295&$�$$$$$$$$$$$$$�����������$$
W5,9E'$$95/5).(/$�$$$$$$�����������$$
W5,9E'$$./8(,/58.2/5&$�$�����������$$
o($*5.*$;5*$$$$ $ $$$� 
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6. INFORMATION FINANCIÈRE 
 
0(1;&.,$9(88($*(98.2/$-/.:-(1(/8$*>.&$(*8$.1;2**.H&($)($@2-,/.,$&(*$'858*$@./5/9.(,*A$
 
 État des résultats$R;2-,$&5$;,2)-98.2/$)($12-&(*$(?9&-*.=(1(/8S$$
$
$ 4""4$ 4""!$ 4""U$

b(/8(*$ $ $ $

\'/'@.9($H,-8$ $ $ $

\'/'@.9($/(8$5=5/8$.1;i8$$ $ $ $

\'/'@.9($/(8$ $ $ $

  
 
Bilan R;2-,$&5$;,2)-98.2/$)($12-&(*$(?9&-*.=(1(/8S$
 

$ 4""4$ 4""!$ 4""U$

%98.@*$D$92-,8$8(,1($ $ $ $

%98.@*$D$&2/<$8(,1($ $ $ $

u285&$)(*$598.@*$ $ $ $

Q5**.@*$D$92-,8$8(,1($ $ $ $

Q5**.@*$D$&2/<$8(,1($ $ $ $

%=2.,$)(*$598.2//5.,(*$$ $ $ $

 
COMMENTAIRES : 
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Annexe 2 : Questionnaire abrégé 
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$
G21;5/C$/51(Y$ $ $ $ $

G2/8598$/51(Y$ $ $ $ jM15.&Y$$

u(&A$/-1H(,Y$$ $ $ $ e5?$/-1H(,Y$

%),(**Y$$

$

MUSSELS PRODUCTION INFORMATION related to 2004 
$

TA$ �E.9E$1(8E2)$)2$C2-$-*($R./$;(,9(/85<(S�$ $

G2/8./-2-*$1(8E2)$Y$$
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